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 المالي  دور فاعلية الإبداع
 المالي بمؤسسة التخطيط أداء العاملينفي 

 )الشركة العامة للمياه والصرف الصحي الإدارة العامة( علىدراسة تطبيقية 
 

 أ. علي سالم الصلابي                                      أ. أحمد  الطاهر بلبان
 

 ملخص الدراسة :

 للت  ي رررهلدببرررادفلدلمررر ر للرررراألدرعررر  يلمل نرررالادد ل  يررر مل رررملدلموضرررو   لللللللل
درررر ل رررملشرررأن  لتسررر املالدر قرررىلودرتبرررا لب رع ررر لددلررر لدرشررر ك  لدراوررررهل رررود لللللل

دربررر ئ لمللاك نررر ل   رررهلاولل صرررهلتعنرررا  لليكررروللانررر علسضررر ل رررملق ررر لدرعررر  يلمللللللل
ت كررروللانررر عل  ك ن رررهلالد رررتخاد للذكررر  لدرعررر  يلملوتسرررخلل  رررعلللللل،بأ  ررر لهم

ت ررررررحدليرررررروديل  ل فرررررروللل،  ك ن رررررر ت ملري قررررررىلب رع رررررر ل  لاتضرررررر لدلمسررررررتوي  لل
درتكرررر ر فلود ررررتؤلاالدلج ررررالدلم ررررحوالبأتضرررر لدرصرررروسللللو ررررملانرررر لقرررر  لدر   ثرررر للللل

درصرررع لبررر ددس لدرع  رررهلللبررر   د لارررحدلدر عررر ل يرررىلدرشررر كهلدرع  رررهلري  ررر مخلودرصررر  لل
ل  ُ لتُعالاحدلدرش كهلااملدرش ك  لدراورهل 

اررررات لاررررحمخلدراسد ررررهل  لت  ي ررررهلدببررررادفلدلمرررر ر لحملت  ي ررررهلدببررررادفلدلمرررر ر لللل
ل،x2 ت  ي رررهلدببرررادفلدلمررر ر ل رررمللدلحرررودتزلودلمك ترررآ لللللل،x1 رررملظررر و لدرع ررر لل

  ر ل رررمللدرتررراسيمل،لت  ي رررهلدببرررادفلدلمرررx3 ت  ي رررهلدببرررادفلدلمررر ر ل رررمللدلابتكررر س

x4 ل..ودوسا لاللادد لدرع  يلملبمو سهللدرتخط ولدلم ر
ت ررررا لاررررحمخلدراسد ررررهل  لدرتعرررر  ل يررررىللدوسلت  ي ررررهلدببررررادفللدلمرررر ر لللللل-1

 ررررملظرررر و لدرع رررر لوللوت  ي ررررهلدببررررادفلدلمرررر ر ل ررررمل سررررتوأللدلحررررودتزلودلمك تررررآ لللل
ب رشررررر كهلدرع  رررررهللللو رررررملدلابتكررررر سللو رررررملدرتررررراسيمللودوساررررر لاللادد لدرعررررر  يلملللل

لري   مخلودرص  لدرصع للب بددس لدرع  هلحمل نطبهلدراسد هل(.ل
وتمدللدلا ت ررررر دلاللارررررحمخلدراسد رررررهل يرررررىلدر   نررررر  لدلأور رررررهل  رررررُ للتمدللللل-0

تويررررعلد ررررت  س لد ررررت   لل يررررىلدرعرررر  يلملحملدلمسررررت اتلملالدراسد ررررهل(لدرررررحيلكرررر لللللللللل
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صررررع فهلد ررررت   للل(49وقررررالتمدلدلحصرررروال يررررىلحمللل،(ل وظررررفلو وظفرررره49 رررراداملحم
ل.(1%(لوك للدرف قالحملل44.4 يل لنس تهللحمللل
 شررررر سعلل09 رررررج ل رررررادلدلمشررررر سكلملالدراسد رررررهل رررررملدررررررحكوسلللل  رررررُ 

 شررررر سعلبنسررررر هللل01%لو رررررادلدلمشررررر سكلملالدراسد رررررهل رررررملدلانررررر اللل99.1بنسررررر هل
ل%.44.4

سترررضلدرف ضررر هلدر ئ سررر هل زئ ررر  لللوقرررالب  نررر للنتررر ئجللارررحمخلدراسد رررهلبو ررراللللل
ليى ودر لتن ل 

و رررودلارررر ل ررروا يلذولدلاررررهل  صررر ئ هلرررررلحمظررر و لدرع ررر (ل يرررىل سررررتوأللللللللللل
لادد لدرع  يلمل

ل.ب رتخط ولدلم ر 
وترررر لملو ررررودل لاقررررهللبررررلملدوسلت  ي ررررهلدببررررادفلدلمرررر ر ل ررررملظرررر و لدرع رررر للللل

دببرررادفلدلمررر ر ل رررمللدلحرررودتزلودلمك ترررآ للودوسلت  ي رررهلدببرررادفلدلمررر ر لللللللللهودوسلت  ي ررر
هلدببرررادفلدلمررر ر ل رررملدرتررراسيمللوذرررركل سرررملق  رررهل ع  ررر للل رررملدلابتكررر سلودوسلت  ي ررر

ل( ل1.147ل،1.117ل،1.117،ل1.113دست   لبل وللوا ل يىلدرتودر لحمل
 المبحث الأول :  الإطار العام للبحث:

 المقدّمة: -أولًا 
 مقدمة :

 للااررررمل رررر ليم ررررزل رررر لملدلأ  رررر الدلمع صرررر ل رررر  هلدرتعرررروالدراين   ك ررررهللللللل
ل،دلم  رررز للدرررر لا رررار ل رررا لدلمن تسرررهلبرررلملدلمنظ ررر  لللللللودررررتؤللدررررحيلاصررر  لدرسررر هللل

دلأ رر لدرررحيلنررتجل نررهل ترر دزل شرركلا ل عبررا لو تشرر بكهلودررر لبرراوسا لتررور ل يررىلللللللللل
وب رتررررر ر ل رررررتمل يرررررىلدلمنظ ررررر  لدبتكررررر سل يرررررواللمود  رررررهلتيررررركلل،دلمنظ ررررر  لدرع ررررر 

ب ل،يرررأت ل رررمل  يررر لدلحيررروادل رررملق  ررر لدرصررراتهللدببرررادفلدلمررر ر لدلمشررركلا لنرررللاللل
لتطيملدلآ  لتوتللدر  ئهلدلمن   هلفي لدبباد   لوتت لدف  الدلمنتج.ي

،لرررررحدلاصرررر  لدلاات رررر  لضرررر وس لرنجرررر حلدلمنظ رررر  لدرع رررر لو رررر   لربرررراست  لللللل
 يرررىلدر بررر  لو ود  رررهلتؤرررلد لدر  ئرررهلدف س  رررهلو ررر لتضررر مل نظ ررر  لدرع ررر ل ررروللللللللل

دبررررادف.لللأللدربرررراسد لدبباد  ررررهلالرب تت رررر لدرتنظ   ررررهلرتكرررروللدد  ررررهلو شررررجعهلرلل
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و ررر ليتررروت  ل رررملقررر ملو عتبررراد لدرررر لتو رررهل ررريوعلدلأتررر ددل  ل ررر لللللللللدببرررادفلدلمررر ر ل
بررادفلرَررهُلتررأرلد لللو ررملانرر ليمكررمل لا ظررهلاللدبلللل،يجررملولاليجررمل  يررهلالدلمنظ رر  للل

ركونررررهلا ررررالدرسرررر  لدلم  ررررهلدررررر لللل، يررررىلانشررررطهللدلمنظ رررر  لو ن رررر لادد لدرعرررر  يلملل
وبمررررر لاللل،دلمنظ ررررر  للدفا  رررررهلودبنت   رررررهلللتسررررر  السترررررعلوتحسرررررلملدركفررررر   لالل

تررر للذرررركل ررر ور ل يرررىلدرتف  ررر لللل،دلأتررر ددليح يررروللاتكررر سلدلو عتبررراد للل صرررهلب رررمل
لدلا ت    لودبباد  لددل لدلمنظ   .

 مشكلة الدراسة :
 للدرتطررررررروسد لدرررررررر لق  ررررررر ل يرررررررىل صررررررر لرررررررروس لدلمعيو ررررررر  لودلانفجررررررر سل

تكنورررررو  لل رررر لاررررول رررر للدرتكنورررررو  لا ررررار ل شرررركلا ل ايررررا لري نظ رررر  ل نلل
ولهرررحدلت نرررهل رررملدم٭رررتمل يرررىلدلمنظ ررر  لدرررر لت نرررمل  لللللللل،و ن ررر ل ررر لارررولدقتصررر ديللل

ل رررطهلادد لدرعرررر  يلملدبول،دلمرررر ر لدروصررروال  ل سرررتوي  ل  ر رررر ل رررملدرتبررررا للودببرررادفلللل
رترررروتللدببررررادفلل،يتطيررررمللهرررر لاللت ررررحالك تررررهلدلج ررررودل يعوظرررر للل،بتخطرررر ولدلمرررر ر 

تكرررولللارررحمخللدلمنظ ررر  لتسرررتج ملددئ لررر للريتطرررروسد للللللدلمن  رررملودر دشرررالردبرررادف،لوللل
وذرررركل رررمللرررلاالدلأتكررر سلودلأ ررر ر ملللل،ودرتعرررايلا لدرررر لتودكرررملارررحمخلدرتطررروسد لل

لدلجايا لدر لتمكملدلمنظ هل مل ود  هلدلمشكلا للودرتعاي  .
يُشررررك لتحررررايل لللأيل نظ ررررهللدلمرررر ر ل،لو ررررملانرررر ليتضرررر لاللت  ي ررررهلدببررررادف

 للهررر ل رررملارررر لالتكرررويمل ررريوعلدلمررراسد للودربررر د لللللل رررو لك نررر ل   رررهلا لل صرررهللم رررلللل
ودرعررر  يلملدررررحيمليع يرررولل رررملا ررر لتحب ررر لاارررادت ملوااررراد لدلمنظ رررهلبشرررك ل ررر  لللل

رتعب رررر لل،اررررولدرررررادتعلدر ئ سرررر لترررراتعلبرررر رف دلودلمنظ ررررهللدلمرررر ر لورث رررر  لاللدببررررادفل
و رررررملتمل ررررر تملدنجررررر زلارررررحمخلدراسد رررررهلللبتخطررررر ولدلمررررر ر لدرت   رررررزلالددد لدرعررررر  يلم

لتعب  لاحدلدرؤ الر
لو ملان ليمكملتحايالوص  نهلدلمشكيهلالدلآت ل ل-

ل.درع  يلملبمو سهلدرتخط ولدلم ر الادد للدلم ر لدوسلت  ي هلدببادف
 فرضيات الدراسة :

لتبو لاحمخلدراسد هل يىلت ض هلسئ س هلوا ل ل
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 الادد لدرعررر  يلملدلمررر ر لذولدلاررررهل  صررر ئ هلرررراوسلت  ي رررهلدببرررادفلللللدوسيو رررال
ل.ب رش كهلدرع  هلري   مخلودرص  لدرصع لب بددس لدرع  ه

ل.وين ث ل ملاحمخلدرف ض هلدرف ض   لدرف   هلدلآت ه 
 يوجددددد دور لاو دلالددددة لحصدددداعية لوبدددددا   عددددن عددددرو  العمدددد  علددددى ا بدددددا  -1

 قيد الدراسة.  بمؤسسة التخطيط المالي في اداء  للعاملينالمالي 
علدددددى للإبددددددا  عدددددن الحدددددواف  والمكافددددد ت   يوجدددددد دور لاو دلالدددددة  لحصددددداعية -0

 قيد الدراسة. بمؤسسة التخطيط المالي  في اداء  العاملينا بدا  المالي 
فددي  ا بدددا  المددالي  ىالابتكددار علدد يوجددد دور لاو دلالددة لحصدداعية للإبدددا  عددن -3

 قيد الدراسة. في مؤسسة التخطيط المالي  اداء العاملين
فددددي اداء التدددددريى علددددى ا بدددددا   للإبدددددا  عددددن يوجددددد دور لاو دلالددددة لحصدددداعية -4

 قيد الدراسة. العاملين بمؤسسة التخطيط المالي 
 أهمية الدراسة:

لتك ملاا  هلاحمخلدراسد هللالدلآت ل 
تعُدددددد  هددددد ا الدراسددددددة احتياجددددداح مجتمعيدددددداح فدددددي عدددددد   التحدددددولات والتطددددددورات  -1

  .الصحيالشركة العامة للمياا والصر   والتغيرات التكنولوجيا داخ 

فدددددي اداء  المدددددالي تبدددددين هددددد ا الدراسدددددة أهميدددددة أوادددددا   دور فاعليدددددة ا بددددددا  -0
بالشدددركة العامدددة ومددددض راددداعهم عدددن عملهدددم  بمؤسسدددة التخطددديط المدددالي العددداملين

علددددى مسددددتوض نجدددداحهم وفعدددداليتهم فددددي اداء دورهددددم للميدددداا والصددددر  الصددددحي 
 المنوط بهم داخ  نطاق العم .

 سدددة ا طدددلا  علدددى مسدددتويات دور فاعليدددة ا بددددا  يمكدددن مدددن خدددلار هددد ا الدرا -3
، ومدددن تدددم التعدددر  علدددى  الشدددركة العامدددة للميددداا والصدددر  الصدددحيداخددد   المدددالي 

لمددددا يحتدددداجوا مددددن نددددواق   وت ويددددد   بمؤسسددددة التخطدددديط المددددالي  اداء العدددداملين
فدددددي اداء  المددددالي  لتحقيدددددق دور فاعليددددة ا بدددددا  ،العدددداملين علددددى تطددددوير أداعهددددم
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ا بددددا  والمدددالي ومدددن تدددم رفدددع مسدددتواهم  ،لهدددم مؤسسدددة التخطددديط المددداليب العددداملين
الشدددددركة العامدددددة للميددددداا  داخددددد   علدددددى أداء العددددداملين بمؤسسدددددة التخطددددديط المدددددالي

 .والصر  الصحي
قدددد ت دددت   هددد ا الدراسدددة المجدددار أمددداا  الدددو ارة  فدددي ليجددداد الحلدددور والاطدددلا   -4

 ،والتددددريىمكافددد ت الحدددواف  والعدددرو  العمددد   و ،علدددى مدددا يحتددداجوا العددداملين مدددن
داخددد  الشدددركة العامدددة للميددداا والصدددر  حتدددى يتمكندددوا مدددن رفدددع مسدددتوض اداعهدددم 

 .الصحي ا دارة العامة

الاهميدددددة الأكاديميدددددة :  تسدددددتمد هددددد ا الدراسدددددة  علدددددى  تنددددداور موادددددو  دور  -1
 داخددددد   بمؤسسدددددة التخطددددديط المدددددالي فدددددي  اداء العددددداملين المدددددالي بددددددا فاعليدددددة ا 
حيدددأُ أن تقددددا المؤسسدددات وتطويرهدددا  .امدددة للميددداا والصدددر  الصدددحيالشدددركة الع

يعتمدددد بشدددك  رعددديس علدددى لبددددا  اداء العددداملين مدددن مختلددد  المسدددتويات ا داريدددة  
وممددددا ي يددددد مدددن أهميددددة الدراسددددة ارتبدددداط فددددي دور فاعليددددة  ،فدددي أداعهددددم لأعمددددالهم

أ مدددن البحددد كمدددا أن هددد ا .بأحدددد الجواندددى والمؤسسدددات وتطويرهدددا ا بددددا  المدددالي
فددددي اداء  المددددالي أواعدددد  الدراسددددات التددددي تناولددددي مواددددو  دور فاعليددددة ا بدددددا  

بمؤسسددددة التخطدددديط المددددالي بالشددددركة العامددددة للميدددداا والصددددر  الصددددحي  العدددداملين
 با دارة العامة.

الاهميددددة التطبيقيددددة : تتمثدددد  فددددي كي يددددة توعيدددد  نتدددداعج ومعرفددددة دور فاعليددددة  -0
الشددددركة  داخدددد   بمؤسسددددة التخطدددديط المددددالي، فددددي اداء العدددداملين المددددالي ا بدددددا 

والحدددواف   ،وكددد لع معرفدددة دور عدددرو  العمددد  العامدددة للميددداا والصدددر  الصدددحي 
 ل ا العاملين  والمكاف ت التدريى

 أهداف الدراسة :
ت ررررا لارررررحدلدراسد ررررهلدلح ر رررررهل ل  لتحب ررررر لدلاارررراد لدر ئ سررررر هللدرت ر رررررهلللل

بمو سررررررهللددد لدرعرررررر  يلمللادلمرررررر ر للدببررررررادفلتسرررررري ولدرضررررررو ل يررررررىلدوسلت  ي ررررررهلل
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ل.ودوساملالتحسلملاددئ مللدلمنو لب مل،درتخط ولدلم ر 
 أهداف الدراسة :

الشدددركة العامدددة  اداء العددداملين داخددد  مدددن حيدددأُ  التعدددر  علدددي  عدددرو  العمددد  -1
 .للمياا والصر  الصحي با دارة العامة

ركة الشدددد اداء العدددداملين داخدددد  مددددن حيددددأُ  التعددددر  علددددى الحددددواف  المكافدددد ت -0
 .العامة للمياا والصر  الصحي با دارة العامة

ومن تدددم مدددد العددداملين بدددالحلور ،فدددي  اداء العددداملين الابتكدددارا طدددلا  علدددى دور  -3
 .المناسبة التي تساعدهم في تطوير اداء العاملين بأجود وأحسن الطرق

التعدددر  علدددى دور التددددريى  لددددض اداء العددداملين داخددد  العمددد  بالشدددركة العامدددة  -4
 .للمياا والصر  الصحي با دارة العامة

 منهجية الدراسة :  

نظرررر لرط  عررررهلل وضرررروفلدراسد ررررهلتبررررالتملدلا ت رررر دل يررررىلدلمررررن جلدروصررررف لللللل
لالددد لدرعررررر  يلملدلمررررر ر لوذرررررركل رررررملا ررررر لتحي ررررر لدوسلت  ي رررررهلدببرررررادفللل،درتعي يررررر 

 رررمللب بضررر تهل  ل ع ترررهلددد لدرعررر  يلمللو ررر ليحتجونرررهللللللبمو سرررهلدرتخطررر ولدلمررر ر لل
لهررررملتبررررايملل  يرررر مل يررررىلد سررررملدرطرررر  لدلم كررررمللللللليتسررررنى يرررروال ايررررالل تررررىلل

لودلمكيفلملبهلددل لدرع  .
 مصطلحات ومفاهيم الدراسة :

ت رررافلدرشررر  لايلانشرررأمخللل،دببرررادفلالدريؤرررهل لكي رررهلدببرررادفل رررملبرررافلوابرررافللل
ويبرر التررلاللبررافلالا رر لايلاررولللللل،وبرراامخلودر ررايعلدر ررافلاررولدرشرر  لدرررحيليكرروللاولاللللل

 دلأواللمليس بهلا الت ه.

 مفهوم الابداع الإداري:

يمكرررررملتع يرررررفلدببرررررادفلبأنرررررهلاتكررررر سل ايرررررا لو ف رررررا لو تصررررريهلبحررررر للللل
 شرررركلا ل ع نررررهلاولتج  ررررعلو  رررر د لت ك ررررملدلأ رررر  لدلمع وتررررهل ررررملدلمع تررررهلالللللللل

ولاليبتصرررر لدببررررادفل يررررىلدلج نررررملدرتكن كرررر للأنررررهللاليشرررر  للللللل،اشررررك الت يررررا ل
تعيبررررهلب رررر لو  رررراددلدرسرررروالتعسررررملبرررر ليتعرررراألايضرررر للتطرررروي لدرسرررريعلولدرع ي رررر  لدلم
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دلآلا لولدلمعرررررراد لو  دئرررررر لدرتصررررررن علولدرتعسرررررر ن  لالدرتنظرررررر ملنفسررررررهلونترررررر ئجللللللل
 درتاسيملولدر ض ل ملدرع  لبم ليوديل  ل زدي دلدبنت   ه.ل

ــداع الإداري:  ــة الإبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  أهميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لتود رررررهلدلمو سررررر  لدرتعي   رررررهل  ر ررررر  لو سرررررتب لا ل   يرررررهلصرررررع هل رررررملدرتؤررررر ل.ل-1
   ررررهلدلمو سرررر  لدرتعي   ررررهل  لزيرررر د لقرررراست  لدرتن تسرررر هلوتبررررايمللررررا  ت  للللللللل-0

لبشرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررك لاتضررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر .لل
يزيرررررالدببرررررادفل رررررملتبرررررا لدلمو سررررر  لدرتعي   ررررره،لوق بي ت ررررر لريتك رررررفل رررررعلللللللل-3

لدلمررررررررررتؤلد لوزيرررررررررر د لدلم ونررررررررررهلال  ي  ت رررررررررر لدبددسيررررررررررهلودرفن ررررررررررهلدلمسررررررررررت   .لللللل
درحدت رررهلوتو    ررر لحرررولليسررر  الدببرررادفل يرررىلدكتشررر  لود رررملقررراسد لدلأتررر ددلللل-4

لتطررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروي لدلماس ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررره.ل
ل*ل  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر د لا   ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر هلالدببرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررادفلدبددسي ل

 تسررر حلدم٬ررر اللأيرررهلتكررر  لركررر لتوررررالوتن رررول ررر لدد ررر لالدلاتجررر مخلدرصرررع  لللللل-1
ل.واللا رررررررررررهلدرصررررررررررر لحلدرعررررررررررر  ،لولمليُبطرررررررررررعلبعرررررررررررالوطئ ررررررررررر لاولتشررررررررررري  للل

رتن  ررررهلدلا تنررر  لبتن  ررررهلوس  يررررهلدلأترررر ددللأن ررررمل صررراسلقررررو لدقتصرررر ديهلبشرررر يهلللل-0
 ل.ودلأتض لودلأكث لدبتك سد لوسبح  وتطوي ل س سلدلمنشأ لمم ليجعي  لدلأكبرل

درتخيرررر ل ررررملدررررر وتلملودرلا  كزيررررهلالدرتع  رررر لممرررر لين رررر لدربرررراس لللللللل-3
لدرنجرررررر ح.دبباد  رررررره،لوارررررر لتسرررررر ويلر رررررر  لدربررررررا لال رررررر   لدرتبررررررا لودرتفرررررروالولل

تملتحويرررر لتحويرررر لدرع رررر ل  لشرررر  لممتررررعللالوظ فررررهلتعسررررم،لوذررررركلبررررألليررررلللللل-4
لل.درنشرررررررررررررررررررررررررررر  ل  ل سرررررررررررررررررررررررررررروور ه،لودلمسرررررررررررررررررررررررررررروور هل  ل  رررررررررررررررررررررررررررروح

درتجايرررررالدلمسرررررت  لريرررررنفسلودرفكررررر لودرط و ررررر  ،لوارررررحدللاليتعبررررر ل لال ذدلللللل-9
شرررع لدرفررر دلبأنرررهليتك  ررر لال  يررره،لوانرررهليررر  لنفسرررهلوشخصررر تهلايضررر  ،لت رررحدللللللللللل
درشررررعوسلدلحب برررر لياتعررررهلرررررتفجللدرط قررررهلدبباد  ررررهلدرك  نررررهلبادليرررره،لوتوظ ف رررر لل

لا رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلدلأاررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراد .الل
 : رررررررررررررررررررررررررررلتصررررررررررررررررررررررررررنفلاررررررررررررررررررررررررررحمخلدررررررررررررررررررررررررررراودتعلد ل

 ذدت رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلددلي رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلل-1ل
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 ب ئ ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلل س  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهل-0ل

   ديرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلو عنويرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلل-3ل

لل صررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلب رع رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لدببرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراد  .للل-4ل
لدرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراودتعلدرحدت رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلدرادلي ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررره ل

لدلح ررررررررررررررررررررررررررر سلالتحب ررررررررررررررررررررررررررر لدلأاررررررررررررررررررررررررررراد لدرشخصررررررررررررررررررررررررررر ه.للل-1
لدر ن ررررررررررررررهلالتبررررررررررررررايمل سرررررررررررررر ا هلوق  ررررررررررررررهل ايررررررررررررررا ل  تكرررررررررررررر  .لللللل-0
ل ضررررررررررررررررررررهلودلمعبررررررررررررررررررررا . لجررررررررررررررررررررهلدلأشرررررررررررررررررررر   لدرؤ در ن ررررررررررررررررررررهلال عل-3

لدرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررراودتعلدر  ئ رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلدف س  ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررره 
لدلح  ررررررررررررررررررررررهل ر ررررررررررررررررررررررهلالمجرررررررررررررررررررررر لا لدرع رررررررررررررررررررررر لدلمختيفرررررررررررررررررررررره.لللل-1
لدلح ويررررررررررررررررررررهلودرن رررررررررررررررررررروليحت  رررررررررررررررررررر لل  لو ضررررررررررررررررررررهلدببررررررررررررررررررررادف.للللل-0
لدرتصررررررررررررايلري شررررررررررررركلا لدرع  ررررررررررررهلودف صرررررررررررررهليتطيررررررررررررملدببرررررررررررررادف.لللل-3

لدودتررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررعلل صررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررهلب رع رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لدبددسي 
تررأت ل ررمللرررلاالللرررليبرروالشررر سر لشرر بيمل ل يررىل ررراألدلأ ررود لدكتشررف لاللدلأتكررر سللللللل

در ن رررهلدرشرررايا لال يج داررر ،لودر ن رررهلدلمتصررريهلتحررروالدرعبررر ل  لبررر  ل  دق رررهليفرررتشلل
 رررملدلجايرررالالدلملابسررر  لدرررر لترررثللدف ررر ا،لتبررراليررروديلنررر و لدرشررر سل  ل لهررر  لل
بفكررررر  ل ايرررررا ،لو نررررراا لين عررررر لدرسررررر وسلالدررررررنفسلوتنشرررررألسن رررررهلقويرررررهلاللللللللل

لدلا ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررت  دس.لل
لر رثرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ل سررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررتوي  لدببررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررادف لل

لدببررررررررررررررررررررررررررررررررررادفل يررررررررررررررررررررررررررررررررررىلدلمسررررررررررررررررررررررررررررررررررتوألدرفرررررررررررررررررررررررررررررررررر دي لل-1
بح رررر ليكرررروللررررراألدرعرررر  يلمل باد  ررررهلللاقررررهلرتطرررروي لدرع رررر لوذررررركل ررررمللررررلااللللللل
لصررررر ئ لتط يرررررهليت تعررررروللب ررررر لك ررررررحك  لولدلموا رررررهلاول رررررمللرررررلااللصررررر ئ للل

ل . كتسررررررررررررررررررررررر هلكعررررررررررررررررررررررر لدلمشررررررررررررررررررررررر ك ل رررررررررررررررررررررررثلالل
 دببرررررررررررررررررررررررررررررررادفل يررررررررررررررررررررررررررررررررىلدلمسررررررررررررررررررررررررررررررررتوألدلا ت رررررررررررررررررررررررررررررررر    لل-0

ت  ررررر لب ن ررررر لرتط  ررررر للبح رررر لتكررررروللانررررر عل   ررررر  لمحررررراد لالدرع رررر لتتعررررر وللل
دلأتكرررر سلدررررر ليح يون رررر لولتؤرررر للدرشرررر  لحررررولدلأتضرررر لكج   ررررهلتن ررررهلالقسررررمللل
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ل.دبنتررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  ل رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررثلال
لدببرررررررررررررررررررررررررررررررررادفل يرررررررررررررررررررررررررررررررررىل سرررررررررررررررررررررررررررررررررتوألدلمنظ ررررررررررررررررررررررررررررررررر   لل-3

ت نررر عل نظ ررر  ل ت  رررز لال سرررتوألادد اررر لو  يررر  لون ر ررر ل ررر ليكرررولل  ررر لارررحمخلللللللل
دببرررادفلللو ترررىلتصررر لدلمنظ ررر  ل  للل،دلمنظ ررر  ل ررروذ  لو ثررر ر لري نظ ررر  لدلأل ألللل

لبررررررررررررررررررررررال ررررررررررررررررررررررملو ررررررررررررررررررررررودل بررررررررررررررررررررررادفلترررررررررررررررررررررر ديلول رررررررررررررررررررررر   .للا
لولقررررررررررالقرررررررررر  لترررررررررر ييوسلبتبسرررررررررر ملدببررررررررررادفل  ل سررررررررررتوي  ل تيفررررررررررهلوارررررررررر  لل

وتكرررروللت ررررهلدلأصرررر رهلولدركفرررر   ل يررررىلقرررراسلقي رررر ل ررررملدلأا  ررررهلالحمدببررررادفللل-1
لدرتؤررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر لي(.ل

لوارررررولدررررررحيليررررر ت ولبتطررررروي لدررررررهلاول نرررررتجلاوللا رررررهلحمدببرررررادفلدبنتررررر   (.لللللللللل-0
ليملا رررررررررررررر ر مل ايررررررررررررررا لحمدببررررررررررررررادفلدلالترد رررررررررررررر (.لويتعيرررررررررررررر لبتبررررررررررررررال-3
ويشرررررلل  لدرتطررررروي لدلمسرررررت  لركتكررررر سلوليرررررنجمل نرررررهلدكتسررررر  ل  ررررر سد للللللل-4

ل ايررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا لحمدببررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررادفلدلابتكرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر سي(.لل
و نررررا  ليكرررروللنرررر دسلدلحرررراواللمرررر ليتطي ررررهل ررررملوضررررعلاتكرررر سلول تتردضرررر  للللل-9

لك لدلجا لحملدببادفلدبن ث ق ل(. ايا ل
 عناصر الابداع  :

 ررررودلباسد ررررهلدلابررررادفلدللدرعن صرررر لدلأ   رررر هلردبررررادفلتت ثرررر للويرررر أل ررررملدات
الدربررراس ل يرررىلدرتخطررر ولدلا رررتردت ج لوبنررر  لرب ترررهلالدلمنظ رررهلوت  ررر لييررر لتع يف ررر للل

لبك ل ن    
 التفكير الاستراتيجي :

ويتصررررر لدررررررتفكللدلا رررررتردت ج للببررررراس لدلمنظ رررررهل يرررررىلوضرررررعلدفطررررروللللللل
ل ل ع  .دلمستب ي هلريتطوسلودرتؤ للوو  ئ لدرتع  

 الثقافة التنظيمية: 
واررررر لانررررر للت رررررتملبررررر رترك زل يرررررىلد ت   ررررر  لدرعررررر  يلملودرنظررررر لدرررررر  ملللللل
كأ ضررر  لالا ررر  ليتو رررملدلاات ررر  لب رررملوتررراسي  ملودرع ررر ل يرررىلت  ررر ول عررر يللللللللللل

ريعرررر  يلملودت  ررررهللدم٬رررر اللهررررمللللل.وترررروتللقرررراسل ررررملدلا ررررترد لللل.ادد ل ت  ررررز للأددئ ررررمل
ل  يهواحدلا  لر سلب لهلملل،ري ش سكه
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 أهم أساليب وطرق تنمية الإبداع :
درتررررراسيمل يرررررىلتور رررررالدلأتكررررر سلوتبرررررو ل يرررررىلمج و رررررهل رررررملدفطرررررود للللل

 :ودب  د د للمود  هلاول  ل شكلا لذد ل  بعل ي  لاول  ي ل

 .العص  ال هني -1
 .القبعات السي لتحسين الت كير -0
 الادوار أو الشخصيات الأربع. -3

 م هوا العص  ال هني :
الدد هني وسدديلة للحصددور علددى اكبددر عدددد مددن الأفكددار  مددن مجموعددة مددن  العصدد   

 الأشخاص خلار فترة ومنية وجي ة.
 طرق العصف الذهني :

 .مبادئ وقواعد العص  ال هني 
ادددرورة تجندددى النقدددد والحكدددم علدددى الأفكدددار ) اسدددتبعاد أي ندددو  مدددن الحكدددم أو  -1

 النقد (..
 .ر مهما يكن نوعها أو محتواهالطلاق حرية الت كير والترحيى بك  الأفكا -0

 المرحلة التي تمر بها  جلسات العص  ال هني :
 .طرح وشرح وتعري  المشكلة -1
 .بلورة المشكلة ولعادة صياغتها -0

 المبحث الثاني : نتائج الدراسة :
ل ص ئ لرفب د لدراسد هدبدربسملدرث ن  لدرتعي  ل

 البيانات الشخصية: -1

وزيرررعلدلا رررت   ن  ل يرررىلدلمشررر سكلملالدراسد رررهللللبعرررالدلانت ررر  ل رررملتللتم  رررا 
ودلحصرررروال يررررىلدر   نرررر  لدلمطيوبرررره،لتملتف يؤ رررر لب  ررررتخاد لدلح  ررررو ل ررررملد رررر لللللللل
 ع لجت رررر ل سررررملدلأ رررر ر ملدب صرررر ئ هلدلمن  رررر هلرتو  رررر  لدراسد رررره،لببصررررالبيررررو لل

لدرنت ئجلودلت  سلدرف ض   لدر لتملص  نت  .
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 وص  خصاع  المشاركين في الدراسة:

دلأوال ررررملق ئ ررررهلدلا ررررت   للتملتخص صررررهلرك ررررئيهلدرع  رررره،لودررررر لللدربسررررمل
ت ررررا ل  ل ررررعلب  نرررر  لدررررر ليمكررررمل ررررملللالهرررر لدرتعرررر  ل يررررىللصرررر ئ ل  نررررهلل

لدراسد ه،لوربالتملتحايالاحمخلدفص ئ لوب  ن  لك رت ر  
 النوع -1

ل(لتصن فلدلمش سكلملالدراسد هل سملدرنوف1يوض لدلجاوالسقملحم
 (1جدول رقم )

 المشاركين في الدراسة حسب النوع تصنيف 

 العدد 
النسدددددددددددددددبة 

)%( 

 55.6 25 لاكر

 44.4 20 انثى

 100.0 45 ا جمالي

(ل1يترررر لمل ررررمللررررلاالنترررر ئجلدرتعي رررر لدب صرررر ئ لدلماونررررهلب لجرررراوالسقررررملحملللللللل
تصرررن فلدلمشررر سكلملالدراسد رررهل سرررملدرنررروف،ل  ررر ل رررج ل رررادلدلمشررر سكلملالللللللل

%لو ررررادلدلمشرررر سكلملالدراسد ررررهل99.1 شرررر سعلبنسرررر هلل09دراسد ررررهل ررررملدرررررحكوسل
ل%.44.4 ش سعلبنس هلل01 ملدلان ال

 الفئة العمرية - 0

(لتوزيررررعلدلمشرررر سكلملالدراسد ررررهل سررررملدرفئررررهلللل0يعكررررسلدلجرررراوالسقررررملحملل
 رررنه،لل09درع  يررره،لوقرررالتملتبسررر ملتئررر  لدرفئرررهلدرع  يرررهلد لاسبرررعلتئررر  لحماقررر ل رررملللللل

 كث ( نهلتأل49 نه،ل ملل44د لل39 نه،ل ملل34د لل09 مل

%لتب ي ررررر  ل رررررمل37يلا ررررول رررررملدر   نررررر  لدررررررودسد لب لجرررراوالدلمرررررحكوس،لالللل
 رررررنه(،لواررررر لل44د لل39دلمشررررر سكلملالدراسد رررررهلا  ررررر ساملضررررر ملدرفرررررتر لحم رررررملل

لد يىلنس ه.
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 (0جدول رقم )
 .تصنيف المشاركين في الدراسة حسب الفئة العمرية

 العدد 
النسدددددددددددددددبة 

)%( 

 11.1 5 سنة 09اق  من 

 22.2 10 ةسن 34الى  09من 

 37.8 17 سنة 44الى  39من 

 28.9 13 سنة فأكثر 49من 

 111.1 49 ا جمالي

%لتب ي رررُ ل رررملدلمشررر سكلملالدراسد رررهلا  ررر ساملحم رررملللللل01يلا رررولدللنسررر هلل
%لتب ي رررر  ل ررررن ملا  رررر ساملضرررر ملللل11 ررررنهلتررررأكث (،لال ررررلمل ررررجي لنسرررر هلللللل49

ل نه(.ل09درفتر لحمدق ل مل
 المؤهل العلمي -3

(لتوزيررررعلدلمشرررر سكلملالدراسد ررررهل سررررملدلموارررر لل3سقررررملحمليعكررررسلدلجرررراوا
درعي رررر ،لوقررررالتملتبسرررر مل سررررتوي  لدلموارررر لدرعي رررر لد ل ررررتهل سررررتوي  لحمدقرررر ل ررررملللل

،ليلا رررول رررملدر   نررر  لل(دكتررروسدمخ،ل   سرررتل،لبكررر روسيوسلدول ررر ليع دررررهل،ل ررر  ع 
درررررودسد لب لجرررراوالدلمررررحكوس،لاللنسرررر هلدرررررحيمليح يرررروللدس ررررهلحمبكرررر روسيوسلدول رررر لللل

 %لتب ي   لوا لا يىلنس ه.70(لوصي لد ليع دره
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 (3جدول رقم )
 تصنيف المشاركين في الدراسة حسب المؤهل العلمي

 العدد 
النسدددددددددددددددبة 

)%( 

 11.1 5 اق  من جامعي

 82.2 37 هما يعادلاو  سبكالوريو

 4.4 2 ماجستير

 2.2 1 دكتوراا

 100.0 49 ا جمالي

شررررر سكلملالدراسد رررررهل%لتب ي ررررر  ل رررررملدلم11ك ررررر ليلا رررررولدلل ررررر لنسررررر تهلل
ل%ل تعص ل يىلدس هلدلم  ستل.4دق ل مل   ع ،لال لملدلموا لدرعي  للهمل

 المسمى الوظيفي -4

(لتوزيررررعلدلمشررر سكلملالدراسد ررررهل سرررملدلمسرررر ىللل4حمليعكرررسلدلجرررراوالسقرررملل
د ل ررر عهل سرررتوي  لحم ررراي ل درررروظ ف ،لوقرررالتملتبسررر مل سرررتوي  لدلمسررر ىلدرررروظ ف ل

لا ررررول ررررملدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالدلمررررحكوس،ل(.لي وظررررفسئرررر سلقسررررم،لل ددس ،
 %لتب ي   لوا لا يىلنس ه.70وصي لد للدلموظفلماللنس هل

 (4جدول رقم )
 تصنيف المشاركين في الدراسة حسب المسمى الوظيفي

 العدد 
النسدددددددددددددددبة 

)%( 

 6.7 3 مدير ادارة

 11.1 5 رعيس قسم

 82.2 37 موع 

 100.0 49 الاجمالي

%لتب ي ررررر  لممرررررملدلمسررررر ىلدرررررروظ ف للهرررررمل11 لنسررررر هلك ررررر ليلا رررررولدللدقررررر
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ل(.قسمحمسئ سل
 سنوات الخبرة   -9

(لتوزيررررعلدلمشرررر سكلملالدراسد ررررهل سررررمل ررررنود ل9يعكررررسلدلجرررراوالسقررررملحم
 رررنود ،لل9دفرربر ،لوقرررالتملتبسررر ملتئرر  ل رررنود لدفررربر لد لدسبعرررهلتئرر  لحمدقررر ل رررملللل

ل نهلتأكث (ل01 نه،ل ملل11د لل11 نود ،ل ملل1د لل9 مل
%لتب ي ررررر  ل رررررمل40ول رررررملدر   نررررر  لدررررررودسد لب لجرررراوالدلمرررررحكوس،لاللليلا ررررل

 ررررنه(،للل11د لل11دلمشرررر سكلملالدراسد ررررهل ررررنود للرررربرت ملضرررر ملدرفررررتر لحم ررررمللللللل
لوا لد يىلنس ه.

 ( 9جدول رقم )
 تصنيف المشاركين في الدراسة حسب سنوات الخبرة

 العدد 
النسدددددددددددددددبة 

)%( 

 6.7 3 سنوات 9اق  من 

 28.9 13 سنوات 1الى  9من 

 42.2 19 سنة 11الى  11من 

 22.2 10 سنة فأكثر 01من 

 100.0 49 ا جمالي

ل9%لتب ي رررُ ل رررملدلمشررر سكلملالدراسد رررهللررربرت ملحم رررمللللل01يلا رررولدللنسررر هلل
%لتب ي ررر  ل رررن مللررربرت ملضررر ملدرفئرررهلحمدقررر لللل1 رررنود (،لال رررلمل رررجي لنسررر هلللل1د ل
ل نود (.ل9 مل

 المعالجة الإحصائية:

  لدراسد ررره،لقررر  لدر   ررر لبم د عت ررر لتم  ررراد لبدل لهررر للللبعرررال رررعلب  نرررل   
ريع  رررررو ،لوقرررررالتمل دل لهررررر لريع  رررررو لب  ط ئ ررررر لاسق  ررررر  ل ع نررررره،لايلبتعويررررر للللللل
دب  برررر  لدريفظ ررررهل  لسق  رررره.لوقررررالتمرررر لدلمع لجررررهلدب صرررر ئ هلدرلاز ررررهلري   نرررر  لللللللل

لب  تخاد لدلأ  ر ملدب ص ئ هلدلمن   هلودر لتتأرفلمم ليي  
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  حصدداء الوصدد ي مقدداييس اDescriptive Statistics   حيددأ تددم اسددتخرا

 التكرارات والنسى المئوية لوص  عينة الدراسة.

  المتوسطات الحسابيةArithmetic Mean  لتحديد معدر استجابة أفراد عيندة

 الدراسة.

  الانحرافات المعياريةStandard Deviation  لقياس درجة التشدتي المطلدق

 الحسابي. لقيم ا جابات عن وسطها

  اختبددار تOne Sample T-Test  لاختبددار معنويددة )دلالددة( المتوسددطات

 الحسابية.

  معامدد  ارتبدداط بيرسددونPerson Correlation  وتحليدد  الانحدددار البسدديط

Simple Regression العلاقددة بددين المتغيددرات المسددتقلة من ددردة  لاختبددار

لاقددة بددين متغيددرين أمددا والمتغيددر التددابع، وتحديدددها، )فالارتبدداط يبددين قددوة الع

 الانحدار يدرس أثر متغير مستق  على متغير تابع(.

  معام  كرونباخ أل داCronbach's alpha  لقيداس درجدة المصدداقية والثبدات

 في لجابات عينة الدراسة على أسئلة الاستبيان.

ب  ررتخاد للل،α = 0.05وقررالتملتعرر لت ضرر   لدراسد ررهل نررالدلمسررتوأللللللل
ل.SPSS هلب ن  جلدلحز هلدب ص ئ

 القسم الأول: قياس صدق وثبات أداة القياس )الاستبانة(

 Validityصدق الاستبانة   -1

يعررررر  لدرصررررراال يرررررىلانرررررهل  ررررراألد رررررتط  هلادد لدراسد رررررهلاول  ررررر د د لللللللل
،لويعرررر لذررررركلانررررهل ذدلتمكنرررر لادد لل1درب رررر س،لق رررر سل رررر لاررررول طيررررو لرب   رررره ل

ن ررر لبرررحركلتكرررولللل رررعلدر   نررر  ل رررملق ررر سلدرؤررر الدررررحيلصررر   ل رررملا يررره،لت لللللل
لص دقه.

                                                 
، دار النشددر ، القدداهرةالبحددأ العلمددي وتطبيقاتهددا فددي الدراسددات التربويددة والن سددية ةمنهجيددا(: 1111حمدددي عطيددة ) 1

 .011للجامعات، ص
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ك رررر ليُبصررررالب رصرررراال شمرررروالدلا ررررت  س لركرررر لدرعن صرررر لدررررر ليجررررملالللل
ترررال لالدرتعي ررر ل رررملن   ررره،لووضررروحلتب دت ررر لو ف ددت ررر ل رررملن   رررهلر ن ررره،لبح ررر ل

.لوقرررر  لدر   رررر لب رتأكررررال ررررملصررررااللل1تكررررولل ف و ررررهلركرررر ل ررررمليسررررتخا    لل
لدلا ت  نهلبط يبتلم 

 ي(:صدق المحتوض )الصدق الظاهر 1-1

يُعرررر  لصرررراالدم٭ترررروأل يررررىلدنررررهلقرررراس لدلمب رررر سل يررررىل ق رررر سل رررر لين ؤرررر لللللل
ق   رررهل رررمللرررلاالدرنظررر لدر رررهلوتفعررر ل ررراأل لا  رررهلبنرررودمخلرب ررر سلدبعررر دلدلمرررتؤلللللللللللل

ل.2دلمختيفه 
رضرررر  للصرررراالمحترررروألددد ل ررررعلب  نرررر  لاررررحمخلدراسد رررره،لقرررر  لدر   رررر للللللللل

لدرتوصررر لد لبم د عرررهلاارررملدراسد ررر  لودر عررروالذد لدرعلاقرررهلودرررر ل رررملللالهررر لتملللللل
تصرررر  ملدلمسررررود لدلاو للأدد ل ررررعلدر   نرررر  لحمدلا ررررت  نه(،لوتمدلدرتأكّررررال ررررملصرررراالللل
دم٭تررروألبعررر الدلا رررت  نهلبعرررالتصررر     ل يرررىلمج و رررهل رررملدلمتخصصرررلملودفررربرد لللل
المجررررر الدلاددس ،لو رررررملرَرررررم لتَرررررم لتحك   ررررر ل ي  ررررر  ل رررررملق يررررر م،لوكرررررحركللررررر للل

وقرررررالتفضررررريودل شررررركوسيملب بررررراد للللو تخصررررر لالمجررررر الدب صررررر  لدرتط  بررررر ،لللل
 لا ظررر ت ملو بتر ررر ت مل رررروالمحتويررر  لدلا ررررت  نه،لو رررملرَرررم لتَررررم ل لررر د لد ررررت  نهللللللل
دراسد رررهلالصررروست  لدرن  ئ رررهلبعرررال  ررر د لدرتعرررايلا لدرررر لد رررتيز لدلأ ررر ل   د اررر للللللللل

ل مل ض تهلاول ح لاولتعاي .
 صدق التجانس )الاتساق الداخلي(: 1-0

تسررر الدررررادلي (ل ررراألدتسررر الكررر لتبررر  ل رررمللللليبصرررالبصررراالدرتجررر نسلحمدلال
تبرررر د لدلا ررررت  نهل ررررعلدم٬رررر الدرررررحيلتنت رررر ل ر ررررهلاررررحمخلدرفبرررر  ،لوقررررالتمل سرررر  لللللللل
دلاتسررر الدررررادلي لرلا رررت  نهلوذرررركل رررمللرررلاال سررر  ل عررر  لا لدلاست ررر  لحم ع  ررر لللللللل

(لبرررلملكررر لتبررر  ل رررملتبررر د لمجررر لا لللPearson Correlationدست ررر  لبل رررولل

                                                 
ا(: البحدأ العلمدي: م هومده، ادواتده، اسداليبه، الريدا ، دار اسدامة للنشدر 1111هد/  1411لاوقدان عبيددات، وآخدرون ) 1

 111ص
، SPSSا(: مددنهج البحددأ فددي العلددوا السددلوكية: مددع تطبيقددات علددى الدد/ 0110هدد/   1401سددالم القحطدداني، وآخددرون ) 2

 (010ص – 011الريا ، ص
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لري ج النفسه.لدلا ت  نهلودراس هلدركي ه
اولا ل ررررراألدستبررررر  لدلأللاق ررررر  لدرررررر ليت ترررررعلب ررررر لدم٭  ررررر وللريكشرررررفللللللل

 مم س ه لدم٭   هل

 ام٭ور الاول: ظروف العمل:
(ل ع  رررر لدلاست رررر  لبررررلملكرررر لتبرررر  ل ررررملتبرررر د لللل1يوضرررر لدلجرررراوالسقررررملحمل

دم٭ررروسلدلأوالودراس رررهلدركي رررهلري عررروس،لودررررحيليررر لملالل عررر  لا لدلاست ررر  لدلم  نرررهللللللل
،لوبرررحركليعتررربرلدم٭ررروسلصررر داللل1.19ددررررهل  صررر ئ   ل نرررال سرررتوألدلمعنويرررهللللب لجررراوال

للم لوضعلرب   ه.
 (1جدول رقم )

 والدرجة الكلية للمحور الأولمعامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات ام٭ور 

 ال قرة ت
معام  
ارتباط 
 بيرسون

الدلالة 
 ا حصاعية
P-Value 

 * 0.000 0.762 به تشعر بالراا  التاا عن العم  المكل   1

 * 0.000 0.530 تشجعع عرو  العم   بالحماس  نحو عملع ال ي تؤديه 2

تشددعر بالرادددا عدددن عملدددع ولالدددع لمنحدددع قددددر مناسدددى مدددن  3
 الصلاحيات التي تتناسى مع عملع

0.878 0.000 * 

توفر ا دارة الأجه ة والمعدات المكتبية بدرجة  مناسبة لرفدع  4
 مستوض اداء العم 

0.801 0.000 * 

5 
ت كر في الانتقار للى وعي دة اخدرض لسدوء عدرو  العمد  فدي 

 وعي تع الحالية
0.766 0.000 * 

ح عند مستوض المعنوية   1.19* الارتباط دار لحصاعيا
 ام٭ور الثاني: الحوافز والمكافآت:
(ل ع  ررر لدلاست ررر  لبرررلملكررر لتبررر  ل رررملتبررر د لارررحدلل1يوضررر لدلجررراوالسقرررملحم

هلرررره،لودررررحيليررر لملالل عررر  لا لدلاست ررر  لدلم  نرررهلب لجررراواللللللدم٭ررروسلودراس رررهلدركي رررلل
،لوبرررحركليعتررربرلدم٭ررروسلصررر داللمررر لوضرررعلللل1.19ددررررهل  صررر ئ   ل نرررال سرررتوألدلمعنويرررهللل

لرب   ه.
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 (1جدول رقم )
 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات ام٭ور الثاني والدرجة الكلية للمحور 

 ال قرة ت
معام  
ارتباط 
 بيرسون

الدلالة 
  حصاعيةا

P-Value 

 * 0.000 0.772 تتم المكافئة للعاملين على ا بدا  والابتكار بين  العاملين. 1

ا على الجدارة والمثابرة في العم . 2  * 0.000 0.807 تمن  الحواف  بناءح

 * 0.000 0.785 الحواف  التشجيعية من أهم الأمور التي تدفعع للعم . 3

 * 0.000 0.747 واقتراحات لتطوير العم . تمن  مكاف ت لتقديمع آراء 4

 * 0.000 0.853 نظاا المكاف ت مجدي و يح   على الأداء الجي د لدَضَ العاملين. 5

ح عند مستوض المعنوية   1.19* الارتباط دار لحصاعيا
 ام٭ور الثالث: الابتكار.

(ل ع  ررر لدلاست ررر  لبرررلملكررر لتبررر  ل رررملتبررر د لارررحدلل7يوضررر لدلجررراوالسقرررملحم
سلودراس رررهلدركي رررهلرررره،لودررررحيليررر لملالل عررر  لا لدلاست ررر  لدلم  نرررهلب لجررراواللللللللدم٭رررو

،لوبرررحركليعتررربرلدم٭ررروسلصررر داللمررر لوضرررعلللل1.19ددررررهل  صررر ئ   ل نرررال سرررتوألدلمعنويرررهللل
لرب   ه.

 (7جدول رقم )
 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات ام٭ور الثالث والدرجة الكلية للمحور 

 ال قرة ت
معام  
ارتباط 

 يرسونب

الدلالة 
 ا حصاعية
P-Value 

 * 0.000 0.719 أحرص على طرح الاقتراحات والأفكار الجديدة 1

2 
المناخ الساعد في العمد  يشدجع علدى تنميدة الابتكدار والقددرات 

 ا بداعية
0.798 0.000 * 

 * 0.000 0.880 اثناء اقتراحهم أفكار متطورة وجديدة ،تكافئ ا دارة المبدعين 3

 * 0.000 0.790 الادارة أساليى عم  جديدة ومتطورة في الابتكار تشجع 4

 * 0.000 0.882 تواكى التطورات والتغيرات التكنولوجية في بيئة العم  5

ح عند مستوض المعنوية   1.19* الارتباط دار لحصاعيا
 ام٭ور الرابع: التدريب:

 لارررحدل(ل ع  ررر لدلاست ررر  لبرررلملكررر لتبررر  ل رررملتبررر د1يوضررر لدلجررراوالسقرررملحم
دم٭ررروسلودراس رررهلدركي رررهلرررره،لودررررحيليررر لملالل عررر  لا لدلاست ررر  لدلم  نرررهلب لجررراواللللللللل
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،لوبرررحركليعتررربرلدم٭ررروسلصررر داللمررر لوضرررعلللل1.19ددررررهل  صررر ئ   ل نرررال سرررتوألدلمعنويرررهللل
لرب   ه.

 (1جدول رقم )
 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات ام٭ور الرابع والدرجة الكلية للمحور 

 ال قرة ت
م  معا

ارتباط 
 بيرسون

الدلالة 
 ا حصاعية
P-Value 

1 
مددد  العدداملين بالتقنيددات الحديثددة العصددرية يسدداعد فددي تددوفير 

 الوقي والجهد المب ور لديهم في العم 
0.829 0.000 * 

2 
يساهم التدريى في خلق فدرص للعداملين ل لتحقيدق طموحداتهم 

 وقدراتهم ال كرية
0.720 0.000 * 

3 
لار برامج التدريى في العم  للى تطدوير تسعى ا دارة من خ
 مهارات أداء العاملين

0.813 0.000 * 

4 
يتوفر لدض العاملين بدا دارة  القددرة علدى المبدادرة والتددريى 

 على أحسن مستوض بهم
0.861 0.000 * 

يهد  التدريى في ا دارة للى رفع مستوض ا تقان فدي أنجدا   9
 الأعمار

0.775 0.000 * 

 * 0.000 0.754 لتدريى عام  أساسي لرفع مستوض قدرات العاملينيعتبر ا 1

ح عند مستوض المعنوية   1.19* الارتباط دار لحصاعيا
 

 ام٭ور الخامس: أداء العاملين بالتخطيط المالي:

(ل ع  رررر لدلاست رررر  لبررررلملكرررر لتبرررر  ل ررررملتبرررر د ل11يوضرررر لدلجرررراوالسقررررملحم
 عرررر  لا لدلاست رررر  لدلم  نررررهللللاررررحدلدم٭رررروسلودراس ررررهلدركي ررررهلررررره،لودرررررحيليرررر لملالللللللل

،لوبرررحركليعتررربرلدم٭ررروسلصررر داللل1.19ب لجررراوالددررررهل  صررر ئ   ل نرررال سرررتوألدلمعنويرررهلللل
للم لوضعلرب   ه.
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 (11جدول رقم )
 معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات ام٭ور الخامس والدرجة الكلية للمحور

 ال قرة ت
معام  
ارتباط 
 بيرسون

الدلالة 
 ا حصاعية
P-Value 

1 
تسُددهم الأنشددطة والقددوانين واللددواع  المعتمدددة فددي ا دارة فددي 

 تطوير أداعع.
0.811 0.000 * 

2 
المكان ال ي تعم  فيه يتناسى مدع خبرتدع ومؤهلاتدع العلميدة 

 ويجعلع تؤدي مهامع على أحسن وجه.
0.880 0.000 * 

3 
يب ر العاملون الجهدد الكدافي  نجدا  الأداء المهندي فدي الوقدي 

 المحدد لهم
0.742 0.000 * 

 * 0.000 0.815 التشجيع يساعد العاملين على تحسين جودة أداء العم  4

5 
يدددؤدي للدددى  ،عددددا الاهتمددداا بتدددوفير التقنيدددات  داخددد  العمددد 

 انخ ا  مستوض أداعع
0.821 0.000 * 

ا على أسس علمية ومعايير وااحة 1  * 0.000 0.621 يتم  تقييم الأداء العم  بناءح

 * 0.000 0.758 املين بسرعة في لنجا  أعمالهم المكل  ين بهميمتا  الع 1

ح عند مستوض المعنوية   1.19* الارتباط دار لحصاعيا
 ثبات الاستبانة  -0

يبصررررالبث ررررر  لدلا ررررت  نهلاللتعطررررر لاررررحمخلدلا رررررت  نهلنفررررسلدرنتررررر ئجلررررررولتمللللل
  رر د لتوزيع رر لاكثررر ل ررمل رر  لتحررر لنفررسلدرظرر و لودرشررر و ،لاولبع رر س لالررر ألاللللللللل

 ررر  لدلا رررت  نهليعررر لدلا رررتب دسلالنتررر ئجلدلا رررت  نهلو رررا لتؤ لاررر لبشرررك لكررر للللللر
لت   لرولتمل   د لتوزيع  ل ا ل  د لللاالتتر لز ن هل ع نه.

وقررررررالدتدَ ررررررعَلدر   رررررر لدرب رررررر سلدب صرررررر ئ للمع تررررررهلر رررررر  لادد لدرب رررررر سلللللللل
حمدلا ررررت  نه(،لوذررررركل ررررمللررررلاال رررر يبتلملا رررر  ل ع  رررر لارفرررر لك ون رررر  لودرتجزئررررهللللل

ل،لوذركلك  ليي  1نصف هدر
 Cronbach's alpha) ع  ررررررررر لك ون ررررررررر  لارفررررررررر لللل0-1

Coefficient) ل
دتدَ ررررعَلدر   رررر لدرب رررر سلدب صرررر ئ للمع تررررهلر رررر  لادد لدرب رررر سلحمدلا ررررت  نه(،للل

                                                 
1 Sekaran, U. (2006) Research Methods for Business A Skill-Building Approach, 4th 

edition, John Wiley & Sons (Asia), Singapore, p 311. 



 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــ (0202 يناير ــــ الثالث العدد – ام౰لد الثاني ـــــــ ميةيالافاق التعل مجلة)ـــــــــــــــــــــ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(204) 
 

،لوت  رررر ليررررتملل(Cronbach's alpha Coefficient)  يبررررهلك ون رررر  لارفرررر لل
ل د تس  ل ع   لارف لك ون   ل مل  ي لدلمع درهلدرت ر ه
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تشررررلل  ل ررررادلتبرررر د لل:nتشررررلل  ل ع  رررر لدست رررر  لارفرررر .لللل:ttRل    ل
لدرب  س.

2

TSd:تشررررررلل  لت رررررر يملدلالت رررررر سلدركيرررررر .لل  2
Sd:تشررررررلل  لمج رررررروفلل

لت  ين  لدرفب د .
هلذد لر ررررر  لضرررررع فل ذدلك نررررر لق  رررررهل ع  ررررر لارفررررر لللللللوتكررررروللدلا رررررت  نلل

%ل11%،لو ب رررولا ل ذدلك نررر لارررحمخلدرب  رررهلضررر ملدرفرررتر لحم رررمللل11ك ون ررر  لاقررر ل رررملل
%(،لو  ررررال ذدلك نرررر لق  ررررهل ع  رررر لارفرررر لك ون رررر  لضرررر ملدرفررررتر للل11اولاقرررر ل ررررمل

%(،لا رررر ل ذدلك نرررر لاررررحمخلدرب  ررررهلاكرررربرل ررررملاوليسرررر ويلل71%لاولاقرررر ل ررررمل11حم ررررمل
اللدلا رررررت  نهلتكررررروللذد لر ررررر  لممتررررر ز،لوكي ررررر لدقرررررتر لللللل%ليشرررررللذرررررركل  لل71

ل%لتعتبرلدرنت ئجلدف صهلب لالت  سلاتض .111دلمب  سل مل
ا ررر لت  ررر ليتعيرررر لبث ررر  لادد لارررحمخلدراسد ررررهلحمدلا رررت  نه(،لتبرررالتملد تسرررر  للللللل
 ع  ررر لك ون ررر  لارفررر للمرررتؤلد لدراسد ررره،لويوضررر لدلجررراوالدرتررر ر لقررر مل عررر  لا للللللللل

 ملمح وسلدراسد ه.ارف لك ون   لرك لمحوسل 

 (11جدول )
 قيم معامل الثبات لكل محور من محاور الدراسة

عدد  الرم  المتغير ت
 ال قرات

معام  الثبات 
% 

 X01 9 79.5 العم  عرو  1
 X02 9 84.4 الحواف  والمكاف ت 2
 X03 9 86.4 الابتكار 3
 X04 1 85.9 التدريى 4

 71.4 21  فاعلية ا بدا   المالي
 X05 7 88.4 عاملين بالتخطيط الماليأداء ال

 94.3 28  اجمالي ال قرات
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ودضرررر ل ررررملدرنترررر ئجلدلموضررررعهلالدلجرررراوالدرسرررر ب لاللق  ررررهل ع  رررر لارفرررر للللللللل
ك ون ررر  لك نررر ل  تفعرررهلركررر لمحررروسل رررملمحررر وسلدراسد ررره.لوكرررحركلق  رررهلارفررر للللللل

%،لوارررررر لقرررررر ملر رررررر  ل  ر ررررررهل رررررراد لو ب ورررررررهلالدرعرررررر  ل94.3لج  ررررررعلدرفبرررررر د ل
 دب ص ئ .

ل (Split Half)درتجزئهلدرنصف هل ل3ل–ل0
تعت ررررررال  يبررررررهلدرتجزئررررررهلدرنصررررررف هل يررررررىلتجزئررررررهلتبرررررر د لدلالت رررررر سلد لللل

 Pearson Correlationمج رررو تلم،لو رررملررررملديجررر دل ع  ررر لدست ررر  لبل رررولللل

coefficient21بررررلملدم٬ ررررو تلمللrلوبعررررالذررررركلنبررررو لبتصررررع  ل ع  رررر لدلاست رررر  للل،
ل بأ الدرط يبتلم

 Spearmanلcoefficient ع  رررر لر رررر  ل رررر ل  للبرررر دولللل ل1ل–ل3ل–ل0

Brownل 

يتطيرررملد رررتخاد ل ع  ررر لر ررر  ل ررر ل  للبررر دوللرتصرررع  ل ع  ررر لدلاست ررر  للللللل
الليكرررررروللدرت رررررر يملت  رررررر ل تسرررررر ويلري ج ررررررو تلمللل 2

2

2

1  وك رررررر ليتطيررررررملدللل
يكررررولل ع  رررر لر رررر  لدرفرررر لك ون رررر  ل تسرررر ويلري ج ررررو تلملللل 2211 RR لودرررررحيل،

ليعط لب رعلاقهلدرت ر  

21

21

r1

r2




 Spearman Brown 

Formula 

-Guttman Split ع  رررر لر رررر  ل ث رررر للريتجزئررررهلدرنصررررف هلل ل0ل–ل3ل–ل0

Half Coefficient 

يشررررر هلارررررحدلدلمع  ررررر ل ع  ررررر لر ررررر  ل ررررر ل  للبررررر دول،لركنرررررهليتطيرررررملدللللل
ي ج ررررو تلمليكرررروللدرت رررر يملت  رررر لنررررلل تسرررر ويلرلل 2

2

2

1  دولالليكررررولل ع  رررر للل
ر ررر  لدرفررر لك ون ررر  لنرررلل تسررر ويلري ج رررو تلملللل 2211 RR لويرررتمل سررر  ل ع  ررر لل.

لر   ل ث  للرتصع  ل ع   لدلاست   لب رص ؤه 










 


2

2

2

2
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

 Guttman Formula 

حمخلدراسد ررره،ليتضررر ل رررملا ررر لت  ررر ليتعيررر لبط يبرررهلر ررر  لدرتجزئرررهلدرنصرررف هللهررر
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(لدللق  رررهلدرت ررر يملري ج و رررهلدلاو للالتسررر ويللللل10در   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحملللل
ق  ررررررهلدرت رررررر يملري ج و ررررررهلدرث ن رررررره،ل  رررررر ل ررررررجي لق  ررررررهلدلمتو ررررررولدلحسرررررر ب لللل

ودلمتو ررررررولدلحسرررررر ب للل31.991ودرت رررررر يملدلمنرررررر ظ لرررررررهلللل14.70ري ج و ررررررهلدلاو ل
ل.39.341 يملدلمن ظ  لرهلوق  هلدرت ل11.91ري ج و هلدرث ن هل

 (10جدول رقم )
 يبين المتوسط الحسابي والتباين والانحراف المعياري لكل مجموعة 

 
Mean 

 المتوسط

Varianc

e 

 التباين

Std. Deviation 

 الانحرا  المعياري

N of 

Items 

 العدد
Part 1 64.82 39.559 6.290 14 

Part 2 61.51 35.346 5.945 14 

Both 

Parts 
126.33 142.818 11.951 28 

(لدلل ع  ررر لدست ررر  لل13ك ررر ليتضررر ل رررملدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحملللللل
ودللق  رررررهل ع  ررررر لدرفررررر لك ون ررررر  لري ج و رررررهلللل1.117بل ررررروللبرررررلملدم٬ رررررو تلملل

ل1.711تبرررر  لو ع  رررر لدرفرررر لك ون رررر  لري ج و ررررهلدرث ن ررررهلللللل14رعررررادلل1.111دلاو ل
لتب  .ل14رعادل

 (13جدول رقم )
 ثبات التجزئة النصفية يبين معامل

Cronbach's Alpha 

 معام  ال ا كرونباخ

Part 1 Value 1.111 

N of 

Items 

14 

Part 2 Value 1.711 

N of 

Items 

14 

Total N of Items 07 

Correlation Between Forms 

 معام  ارتباط بيرسون بين المجموعتين
1.117 

Spearman-Brown 

Coefficient 

 سبيرمان براونمعام  

Equal Length 1.190 

Unequal Length 1.190 
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Guttman Split-Half Coefficient 

 معام  ثبات جثمان
1.191 

وبمررررررر لاللق  رررررررهلدرت ررررررر يملري ج و رررررررهلدلاو للالتسررررررر ويلق  رررررررهلدرت ررررررر يمللللللل
ري ج و رررهلدرث ن رررهلب رتررر ر لنسرررتخا ل ع  ررر لر ررر  ل ث ررر للرتصرررع  ل ع  ررر لدست ررر  لللللللل

(لنسرررتنتجلدللق  رررهل ع  ررر للل7در   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحملللبل رررول،ل رررمللرررلااللل
وتعترررربرلاررررحمخلدرب  ررررهل  ر ررررهل رررراد لللل1.191ر رررر  ل ث رررر للريتجزئررررهلدرنصررررف هليسرررر ويللل

لو ب ورهلد ص ئ   .
برررر رنظ ل  لدلمعرررر  لا لدرسرررر ببه،ليلا ررررولالل  ررررعلقرررر ملدلالت رررر سل  تفعررررهلللل

روررررروالب رررر للوارررر لتمثرررر ل وشرررر د ل  ررررا لو ط ئنررررهللأنرررر دالدراسد رررره،لويمكررررملدلللل
لوتاال يىلر   لادد لدرب  سلبشك ل  ا.

وبررحركليكرروللدر   رر لقررالتأكررال ررملصرراالور رر  لد ررت  نهلدراسد ررهلممرر للللللللللل
يجعيرررهل يرررىلربرررهلت  رررهلبصرررعهلدلا رررت  نهلوصرررلا  ت  لرتعي ررر لدرنتررر ئجلودب  برررهل يرررىلللللل

لا ئيهلدراسد هلودلت  سلت ض  ت  .
 التحليل الإحصائي لفقرات الدراسة/ 0 – 0

عررررال ررررعلب  نرررر  لدراسد رررره،لقرررر  لدر   رررر لبم د عت رررر لتم  رررراد لللللللل با رررره لب
بدل لهررررر لريع  رررررو ،لوقرررررالتمل دل لهررررر لريع  رررررو لب  ط ئ ررررر لاسق  ررررر  ل ع نررررره،لايللللل
بتعويررررر لدب  بررررر  لدريفظ رررررهل  لسق  ررررره،لوالارررررحدلدلجرررررز لا ط ررررر لدب  برررررهل نرررررلل

ل3 ودتررر لبشرررا  لدس رررهلود رررا ،ل نرررلل ودتررر  لدس رررتلم،لوا ط ررر لدب  برررهل مح يرررا لللللل
ل9دس رررر  لرد  بررررهل  ودترررر  ،لت  رررر لا طرررر لدب  بررررهل  ودترررر لبشررررا  للللللللل4دس رررر  ،ل

دس ررر  ،لبح ررر لكي ررر لزدد لدس رررهلدب  برررهلزدد لدس رررهلدلمودتبرررهل ي  ررر لودرعكرررسللللللل
صرررررع  .لوارررررحمخلدرررررراس   لتمثررررر ل   بررررر  لدلمشررررر سكلملالدراسد رررررهل يرررررىلدلأ رررررئيهلل

 لتعرررال ررراللا للدررررودسد لبب ئ رررهلدلا رررت  نهل   ررر  لدراسد رررهلدلم ادن ررره،لواررر لذدت رررللللل
درتعي ررر لدب صررر ئ ،لودررررحيلي رررا ل  لد رررتخلاولدرنتررر ئجل رررمللرررلاالتحي ررر لارررحمخللللللل
دلمرررررراللا ،لوقررررررالتمل  صرررررر ئ   لد تسرررررر  لدلمتو ررررررط  ،لودلاح دترررررر  لدلمع  سيرررررره،ل

لونس هلدب  ب  لرك لتب  .
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-One Sample Tريع نرررررهلدرود رررررا للTود رررررتخا لدر   ررررر لدلت ررررر سل

Testرررملمجررر لا لدلا رررت  نه،لو ع ترررهل عنويرررهللل،لوذرررركللالت ررر سلتبررر د لكررر لمجررر ال 
حمدلاررررره(لآسد لدلمشرررر سكلملالدراسد ررررهل يررررىلمحترررروألكرررر لتبرررر  ،لودلجرررراوالدرترررر ر للل
يررررر لملدلمتو رررررولدلحسررررر ب لدلمررررر   لركررررر لتبررررر  ل رررررملتبررررر د لدم٭ررررروسلودلاحررررر د لل

حمق  ررررهلدلالت رررر سلودرالارررررهلدب صرررر ئ ه(،لللللTدلمع رررر سيلررررره،لوكررررحركلنترررر ئجلدلت رررر سلللل
هلبمعنرررىلاللاتررر ددل  نرررهلدراسد رررهل رررودتبلمل يرررىلمحتوداررر ل ذدللوتكررروللدرفبررر  لديج ب ررر

ل1.19ك نررررر لق  رررررهلدرالاررررررهلدب صررررر ئ هلريفبررررر  لاصرررررؤ ل رررررمل سرررررتوألدلمعنويرررررهلللللللل
،لوتكررروللدرفبررر  ل ررري  هلبمعنرررىلللل3ودلمتو رررولدلحسررر ب لدلمررر   لريفبررر  لاكررربرل رررملللللل

اللاترررر ددل  نررررهلدراسد ررررهلنررررلل ررررودتبلمل يررررىلمحتودارررر ل ذدلك نرررر لق  ررررهلدرالارررررهللللللل
ودلمتو رررولدلحسررر ب لدلمررر   لللل1.19صررر ئ هلريفبررر  لاصرررؤ ل رررمل سرررتوألدلمعنويرررهللللللدب 

،لوتكررروللاسد لاتررر ددل  نرررهلدراسد رررهلمح يرررال ذدلك نررر لق  رررهللللل3ريفبررر  لاصرررؤ ل رررمللل
،لواررررحدلينط رررر ل يررررىل  ررررعل1.19درالاررررهلدب صرررر ئ هلاكرررربرل ررررمل سررررتوألدلمعنويرررهللل

لدرفب د لالد ت  نهلدراسد ه.
 ام٭ور الاول: ظروف العمل.

القرررر  لدر   رررر لباسد ررررهلتبرررر د لمحرررروسلحمظرررر و لدرع رررر (لكررررلا ل يررررىلللللللوقرررر
(لدرتعي ررررر ل14 رررررا ،ل  ررررر ليتررررر لمل رررررمللرررررلاالدر   نررررر  لدررررررودسد لب لجررررراوالسقرررررملحم

لدب ص ئ لب  ب  لدلمش سكلملالدراسد هل والتب د لاحدلدم٭وس.
 (14جدول رقم )

 الاوللفقرات ام٭ور  Tالمتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار 

X01 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

1 
تشددعر بالراددا  التددداا عددن العمددد  

 المكل   به
 موافق * 1.111 1.994 1.771 4.01

2 
تشجعع عدرو  العمد   بالحمداس  

 موافق * 1.111 11.991 1.101 3.17 نحو عملع ال ي تؤديه

3 

تشددعر بالراددا عددن عملددع ولالددع 
لمنحدددددددع قددددددددر مناسدددددددى مددددددددن 
الصددددلاحيات التددددي تتناسددددى مددددع 

 موافق * 1.111 11.340 1.111 4.11
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X01 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

 عملع

4 

تدددوفر ا دارة الأجهددد ة والمعددددات 
المكتبيددددة بدرجددددة  مناسددددبة لرفددددع 

 مستوض اداء العم 
 موافق * 1.111 11.111 1.149 4.14

5 

ت كددددر فددددي الانتقددددار للددددى وعي ددددة 
عددرو  العمدد  فددي  اخددرض لسددوء
 وعي تع الحالية

 موافق * 1.111 10.111 1.131 4.33

ل ملللاالدر   ن  لدرودسد لب لجاوالدرس ب ليتض لدلات  
 ( تمدي الموافقدة عليهدا، حيدأ عدرو  العمد جميع ال قرات المتعلقة بالمحور )

، وقيمدة 1.19سجلي قيم الدلالة ا حصداعية لهدا أصدغر مدن مسدتوض المعنويدة 

 ".3ت الحسابية المناعرة لها أكبر من متوسط أداة القياس "المتوسطا

 ( والتي تدن  علدى 14عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  أكثر

"تشددعر بالراددا عددن عملددع ولالددع لمنحددع قدددر مناسددى مددن الصددلاحيات التددي 

 4.11حيدأ سدجلي قيمدة المتوسدط الحسدابي المنداعر لهدا  تتناسى مع عملدع"

 % على التوالي.19.1و 1.111وأهمية نسبية  معياريبانحرا  

 ( والتي تن  على 14عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  ق أ" 

حيدأ سدجلي قيمدة  عملدع الد ي تؤديده" العم  بالحمداس نحدوتشجعع عرو  

 1.301وأهمية نسبية  بانحرا  معياري 3.17المتوسط الحسابي المناعر لها 

 لتوالي.% على ا11.1و

 ام٭ور الثاني: الحوافز والمكافآت:

وقررررالقرررر  لدر   رررر لباسد ررررهلتبرررر د لمحرررروسلحمدلحررررودتزلودلمك تررررآ (لكررررلا للللل
(لدرتعي ررر ل19 يرررىل رررا ،ل  ررر ليتررر لمل رررمللرررلاالدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحملللللل

لدب ص ئ لب  ب  لدلمش سكلملالدراسد هل والتب د لاحدلدم٭وس.
 (19جدول رقم )

 لفقرات ام٭ور الثاني Tح والانحراف المعياري ونتائج اختبار المتوسط المرج
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X02 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

1 
تتم المكافئة للعداملين علدى ا بددا  

 والابتكار بين  العاملين.
 موافق * 1.111 00.149 1.947 4.71

2 
ا علددى الجدددارة تمددن  الحدد واف  بندداءح

 موافق * 1.111 01.191 1.911 4.11 والمثابرة في العم .

3 
الحواف  التشجيعية من أهم الأمدور 

 موافق * 1.111 01.997 1.931 4.13 التي تدفعع للعم .

4 
تمدددددددن  مكافددددددد ت لتقدددددددديمع آراء 

 موافق * 1.111 11.111 1.931 4.11 واقتراحات لتطوير العم .

5 
كاف ت مجدي و يح   على نظاا الم

 موافق * 1.111 01.791 1.419 4.71 الأداء الجي د لدَضَ العاملين.

ل ملللاالدر   ن  لدرودسد لب لجاوالدرس ب ليتض لدلات  
 ( تمددي الحددواف  والمكافدد تثلاثدة فقددرات فقددط مدن ال قددرات المتعلقددة بدالمحور )

أصددغر مددن مسددتوض الموافقدة عليهددا، حيددأ سددجلي قدديم الدلالدة ا حصدداعية لهددا 

، وقيمدة المتوسدطات الحسدابية المنداعرة لهدا أكبدر مدن متوسدط 1.19المعنوية 

 ".3أداة القياس "

 ( والتي تدن  علدى 11عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  أكثر

حيأ سجلي قيمة  "بين العاملينتتم المكافئة للعاملين على ا بدا  والابتكار  "

وأهميدددة نسدددبية  بدددانحرا  معيددداري 4.71ي المنددداعر لهدددا المتوسدددط الحسددداب

 % على التوالي.11.1، 1.947

 ( والتي تن  على 11عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  ق أ" 

حيددأ سددجلي قيمددة  تمددن  مكافدد ت لتقددديمع آراء واقتراحددات لتطددوير العمدد ."

وأهميدددة نسدددبية  بدددانحرا  معيددداري 4.11المتوسدددط الحسدددابي المنددداعر لهدددا 

 % على التوالي.10.1، 1.931
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 ام٭ور الثالث: الابتكار.:
وقرررالقرررر  لدر   ررر لباسد ررررهلتبررر د لمحرررروسلحمدلابتكررر س(لكررررلا ل يرررىل ررررا ،لللللل

(لدرتعي ررر لدب صررر ئ لل11  ررر ليتررر لمل رررمللرررلاالدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحمللللللل
لب  ب  لدلمش سكلملالدراسد هل والتب د لاحدلدم٭وس.

 (11جدول رقم )

 لفقرات ام٭ور الثالث Tالمتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار  

X03 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

1 
أحددرص علددى طددرح الاقتراحددات 

 والأفكار الجديدة
 موافق * 1.111 01.179 1.440 4.70

2 

عد فدددي العمددد  يشدددجع المنددداخ السدددا
علددددى تنميددددة الابتكددددار والقدددددرات 

 ا بداعية
 موافق * 1.111 11.973 1.114 4.11

3 
اثنددددداء  ،تكددددافئ ا دارة المبددددددعين

 موافق * 1.111 11.343 1.911 4.14 اقتراحهم أفكار متطورة وجديدة

4 
تشجع الادارة أساليى عمد  جديددة 

 موافق * 1.111 11.343 1.911 4.14 ومتطورة في الابتكار

5 
تواكدددددى التطدددددورات والتغيدددددرات 

 موافق * 1.111 09.140 1.497 4.11 التكنولوجية في بيئة العم 

ل ملللاالدر   ن  لدرودسد لب لجاوالدرس ب ليتض لدلات  
 ( تمي الموافقة عليهدا، حيدأ سدجلي الابتكارجميع ال قرات المتعلقة بالمحور )

، وقيمدددة 1.19وض المعنويدددة قددديم الدلالدددة ا حصددداعية لهدددا أصدددغر مدددن مسدددت

 ".3المتوسطات الحسابية المناعرة لها أكبر من متوسط أداة القياس "

 

 ( والتي تن  على 11) م عليها هي ال قرة رق تمي الموافقةال قرات التي  أكثر

حيددأ سددجلي قيمددة  أحددرص علددى طددرح الاقتراحددات والأفكددار الجديدددة " "

وأهميدددة نسدددبية  ا  معيددداريبدددانحر 4.70المتوسدددط الحسدددابي المنددداعر لهدددا 

 % على التوالي.11.4، 1.440
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 ( والتدي تدن  علدى 4عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  ق أ" 

حيدأ سدجلي قيمدة  تشجع الادارة أساليى عم  جديدة ومتطدورة فدي الابتكدار"

وأهميدددة نسدددبية  بدددانحرا  معيددداري 4.14المتوسدددط الحسدددابي المنددداعر لهدددا 

 % على التوالي.10.1، 1.911

 ام٭ور الرابع: التدريب:
وقررررالقرررر  لدر   رررر لباسد ررررهلتبرررر د لمحرررروسلحمدرترررراسيم(لكررررلا ل يررررىل ررررا ،لللل

(لدرتعي ررر لدب صررر ئ لل17  ررر ليتررر لمل رررمللرررلاالدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحمللللللل
لب  ب  لدلمش سكلملالدراسد هل والتب د لاحدلدم٭وس.

 (17جدول رقم )

 لفقرات ام٭ور الرابع Tالمعياري ونتائج اختبار المتوسط المرجح والانحراف  

X04 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

1 

مددددد  العدددداملين بالتقنيددددات الحديثددددة 
العصرية يساعد فدي تدوفير الوقدي 

 والجهد المب ور لديهم في العم 

 موافق * 1.111 9.117 1.713 3.13

2 

يسدداهم التدددريى فددي خلددق فددرص 
للعددددداملين ل لتحقيدددددق طموحددددداتهم 

 وقدراتهم ال كرية
 موافق * 1.111 11.340 1.111 4.11

3 

تسدددعى ا دارة مدددن خدددلار بدددرامج 
التددددريى فدددي العمددد  للدددى تطدددوير 

 مهارات أداء العاملين
 موافق * 1.111 17.011 1.111 4.71

4 

يتدددددوفر لددددددض العددددداملين بدددددا دارة  
درة علدددى المبدددادرة والتددددريى القددد

 على أحسن مستوض بهم
 موافق * 1.111 13.111 1.793 4.11

9 

يهدددد  التددددريى فدددي ا دارة للدددى 
رفدددع مسدددتوض ا تقدددان فدددي أنجدددا  

 الأعمار
 محايد 1.091 1.191- 1.019 0.17

1 
يعتبر التدريى عام  أساسي لرفدع 

 فقموا * 1.111 19.711 1.111 4.11 مستوض قدرات العاملين

ل ملللاالدر   ن  لدرودسد لب لجاوالدرس ب ليتض لدلات  
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 عدددا فقددرة  ( تمددي الموافقددة عليهدداالتدددريىال قددرات المتعلقددة بددالمحور ) اغلددى

، حيأ سجلي قيم الدلالة ا حصاعية لها أصغر من واحدة وهي ال قرة الخامسة

مدن  ، وقيمدة المتوسدطات الحسدابية المنداعرة لهدا أكبدر1.19مستوض المعنوية 

 ".3متوسط أداة القياس "

 ( والتي تن  على 17 عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  أكثر

تسعى ا دارة من خلار برامج التدريى في العم  للدى تطدوير مهدارات أداء  "

بدانحرا   4.71حيأ سدجلي قيمدة المتوسدط الحسدابي المنداعر لهدا  العاملين"

 % على التوالي.11.1، 1.111وأهمية نسبية  معياري

 ( والتدي تدن  علدى 17عليها هي ال قرة رقدم ) تمي الموافقةال قرات التي  ق أ

"مددد  العدداملين بالتقنيددات الحديثددة العصددرية يسدداعد فددي تددوفير الوقددي والجهددد 

حيدأ سدجلي قيمدة المتوسدط الحسدابي المنداعر لهدا  المب ور لديهم فدي العمد "

 % على التوالي.14.1، 1.713 وأهمية نسبية بانحرا  معياري 3.13
 ام٭ور الخامس: أداء العاملين بالتخطيط المالي:

وقرررالقررر  لدر   ررر لباسد رررهلتبررر د لمحررروسلحمادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولدلمررر ر (للللل
(ل11كررررلا ل يررررىل ررررا ،ل  رررر ليترررر لمل ررررمللررررلاالدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالسقررررملحمل

ل د لاحدلدم٭وس.درتعي  لدب ص ئ لب  ب  لدلمش سكلملالدراسد هل والتب
 (11جدول رقم )

 لفقرات ام٭ور الخامس Tالمتوسط المرجح والانحراف المعياري ونتائج اختبار  

X05 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

1 

تسُدددددددددهم الأنشدددددددددطة والقدددددددددوانين 
واللدددددواع  المعتمددددددة فدددددي ا دارة 

 وير أداعع.في تط

 موافق * 1.111 09.017 1.411 4.17

2 

المكدددان الددد ي تعمددد  فيددده يتناسدددى 
مدددع خبرتدددع ومؤهلاتدددع العلميددددة 
ويجعلدددددع تدددددؤدي مهامدددددع علدددددى 

 أحسن وجه.

 موافق * 1.111 11.111 1.191 4.97
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X05 ال قرة 
المتوسط 
 المرج 

الانحرا  
 المعياري

لحصاءة 
 الاختبار

الدلالة 
 ا حصاعية

الاتجاا 
 الساعد

3 

يبددددد ر العددددداملون الجهدددددد الكدددددافي 
 نجددددددددا  الأداء المهنددددددددي فددددددددي 

 الوقي المحدد لهم
 موافق * 1.111 19.391 1.101 4.40

4 
التشددددجيع يسدددداعد العدددداملين علددددى 

 موافق * 1.111 19.113 1.101 4.11 تحسين جودة أداء العم 

5 

عدددددا الاهتمدددداا بتددددوفير التقنيددددات  
داخددددددد  العمددددددد ، يدددددددؤدي للدددددددى 

 انخ ا  مستوض أداعع
 موافق * 1.111 1.114 1.119 4.11

6 

ا  يدددددتم  تقيددددديم الأداء العمددددد  بنددددداءح
علددددددى أسددددددس علميددددددة ومعددددددايير 

 ااحةو
 موافق * 1.111 13.713 1.199 4.91

7 
يمتددددددا  العدددددداملين بسددددددرعة فددددددي 

 موافق * 1.111 11.141 1.191 4.10 لنجا  أعمالهم المكل  ين بهم

ل ملللاالدر   ن  لدرودسد لب لجاوالدرس ب ليتض لدلات  
 ( جميدددع ال قدددرات المتعلقدددة بدددالمحور)تمدددي  أداء العددداملين بدددالتخطيط المدددالي

ا، حيددأ سددجلي قدديم الدلالدة ا حصدداعية لهددا أصددغر مددن مسددتوض الموافقدة عليهدد

، وقيمدة المتوسدطات الحسدابية المنداعرة لهدا أكبدر مدن متوسدط 1.19المعنوية 

 ".3أداة القياس "

 ( والتي تدن  علدى 11عليها هي ال قرة رقم ) تمي الموافقةال قرات التي  أكثر

 ارة فددي تطددوير أداعددع""تسُددهم الأنشددطة والقددوانين واللددواع  المعتمدددة فددي ا د

 بددانحرا  معيدداري 4.17حيددأ سددجلي قيمددة المتوسددط الحسددابي المندداعر لهددا 

 % على التوالي.19.1، 1.411وأهمية نسبية 

 ( والتدي تدن  علدى 11عليها هي ال قرة رقدم ) تمي الموافقةال قرات التي  ق أ

يددؤدي للددى انخ ددا  مسددتوض  العمدد ، التقنيددات داخدد "عدددا الاهتمدداا بتددوفير 

بددانحرا   4.11حيددأ سددجلي قيمددة المتوسددط الحسددابي المندداعر لهددا  اعددع"أد

 % على التوالي.70.0، 1.119وأهمية نسبية  معياري
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 القسم الثالث: اختبار فرضيات الدراسة
دسد رررهلت  ي رررهلدلابرررادفلدلمررر ر لودوساررر لال سرررتوألادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولللللللل

لدلم ر  
دلمرررر ر لحمظرررر و لدرع رررر لللت كررررزلاررررحمخلدلجررررز ل يررررىلدسد ررررهلت  ي ررررهلدلابررررادفللل

X1لدلحرررررودتزلودلمك ترررررآ لل،X2لدلابتكررررر سل،X3لدرتررررراسيمل،X4لودوساررررر ل يرررررىلل)
 سرررتوألادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولدلمررر ر لوذرررركلب لت ررر سلدرف ضررر هلدر ئ سررر هلرياسد رررهلللل

لودر لتن ل يى 
ف  ي ررررررهلدلابررررررادفلدلمرررررر ر لال سررررررتوألادد لرذولدلارررررررهل  صرررررر ئ هللدوسيو ررررررال

لر درع  يلملب رتخط ولدلم 
وقررررالقرررر  لدر   رررر لبتبسرررر ملاررررحدلدرفرررر ال  لاسبررررعلترررر والت   ررررهلوذررررركلللل

لوتب  للأبع دلت  ي هلدلابادفلدلم ر  
يو ررررالدوسلذولدلارررررهل  صرررر ئ هلررررررلظرررر و لدرع رررر لللدرف ضرررر هلدرف   ررررهلدلاو  

لال ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر 
ودتزليو رررررالدوسلذولدلاررررررهل  صررررر ئ هلرررررررلدلحرررررلللللدرف ضررررر هلدرف   رررررهلدرث ن ررررره لل

لودلمك تآ لال ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر 
يو ررررالدوسلذولدلارررررهل  صرررر ئ هلررررررلدلابتكرررر سلاللللدرف ضرررر هلدرف   ررررهلدرث رثرررره ل
ل ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر 
يو ررررالدوسلذولدلارررررهل  صرررر ئ هلررررررلدرترررراسيملالللللدرف ضرررر هلدرف   ررررهلدر دبعرررره ل
ل ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر 

 Pearsonوقرررررالد رررررتخا لدر   ررررر لد ررررريو ل ع  ررررر لدست ررررر  لبل رررررولللل

Correlationلمع ترررهل عنويرررهلحمدلارررره(لدرعلاقرررهلبرررلملدلمرررتؤلد للولمع ترررهلنسررر هلتفسرررللللللل
درت ررر يملالدلمرررتؤللدرتررر بعل رررملق ررر لدلمرررتؤللدلمسرررتب لقررر  لدر   ررر لب  رررتخاد لد ررريو للللللللل

ركلد ررريو ل،لود رررتخا لدر   ررر لكرررحللSimple Regressionدلاحرررادسلدر سررر ولل
لمع ترررررهلدرترررررأرلد لدلم  شررررر  لبرررررلمللللMultiple Regressionدلاحرررررادسلدلمتعرررررادلل

لدلمتؤلد لدلمستبيهلودلمتؤللدرت بع.
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/لدسد ررررررهلت  ي ررررررهلدلابررررررادفلدلمرررررر ر لو لاقتررررررهلبرررررررل سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملل1
للPearson Correlationب رتخط ولدلم ر لب  تخاد ل ع   لدست   لبل ولل

اررررحمخلدرفبرررر  لدسد ررررهلت  ي ررررهلدلابررررادفلدلمرررر ر لحمبأبع دارررر لللليحرررر والدر   رررر لال
دلمختيفرررره(لو لاقتررررهلبرررررل سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لب  ررررتخاد ل ع  رررر لللل

(ليوضرررر لق  ررررهلل01،لدلجرررراوالسقررررملحملPearson Correlationدست رررر  لبل رررروللل
ل ع   لدست   لبل وللودرالارهلدلا ص ئ هلدلمن ظ  لرك ل ع   .

و لاقترررررررهلبمسرررررررتوألادد لدرعررررررر  يلملبررررررر رتخط وللل/لظررررررر و لدرع ررررررر 1-1
(لدللق  رررهل ع  ررر لدلاست ررر  للل01دلمررر ر  ليتضررر ل رررملدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحمللللل

و  ررررر لدللق  رررررهلل1.111وق  رررررهلدرالاررررررهلدلا صررررر ئ هلدلمنررررر ظ  لررررررهلل1.113تسررررر ويل
%لممرر ليرراال يررىلو ررودل لاقررهلبررلمللللللل9درالارررهلدلا صرر ئ هلاصررؤ ل ررمل سررتوألدلمعنويررهللللللل

رع رررر لو سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر ،لوبمرررر لدللق  ررررهل ع  رررر للللللظرررر و لد
لدلاست   ل و  هلمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.

 (01جدول رقم )
 العلاقة بين فاعلية الابداع المالي ومستوى أداء العاملين بالتخطيط المالي باستخدام معامل ارتباط بيرسون 

رم   المتغير ت
 العدد المتغير

عام  م
ارتباط 
 بيرسون

الدلالة 
 الاحصاعية

 * X1 49 1.113 1.111 عرو  العم  1

 * X2 49 1.117 1.111 الحواف  والمكاف ت 0

 * X3 49 1.117 1.111 الابتكار 3

 * X4 49 1.147 1.111 التدريى 4

ح عند مستوض المعنوية      1.19* دار احصاعيا
ادد لدرعرررررررررر  يلملل/لدلحررررررررررودتزلودلمك تررررررررررآ لو لاقتررررررررررهلبمسررررررررررتوألل1-0

(لدللق  رررهل ع  ررر ل01بررر رتخط ولدلمررر ر  ليتضررر ل رررملدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحمل
و  ررر لدلللل1.111وق  رررهلدرالاررررهلدلا صررر ئ هلدلمنررر ظ  لررررهلللللل1.117دلاست ررر  لتسررر ويلل

%لممرررر ليرررراال يررررىلو ررررودلل9 ل ررررمل سررررتوألدلمعنويررررهللصررررؤق  ررررهلدرالارررررهلدلا صرررر ئ هلال
توألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر ،لوبمرررر ل لاقرررهلبررررلملدلحررررودتزلودلمك تررررآ لو سرررلل

لدللق  هل ع   لدلاست   ل و  هلمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.
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/لدلابتكررررر سلو لاقترررررهلبمسرررررتوألادد لدرعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمرررررر ر  لللللل1-3
(لدللق  رررهل ع  ررر لدلاست ررر  لتسررر ويللل01يتضررر ل رررملدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحمللل

و  ررررر لدللق  رررررهلدرالاررررررهلل1.111لا صررررر ئ هلدلمنررررر ظ  لررررررهلوق  رررررهلدرالاررررررهلدل1.117
%لممرررر ليرررراال يررررىلو ررررودل لاقررررهلبررررلملللللل9دلا صرررر ئ هلاصررررؤ ل ررررمل سررررتوألدلمعنويررررهللللل

دلابتكرررررر سلو سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر ،لوبمرررررر لدللق  ررررررهل ع  رررررر لللل
لدلاست   ل و  هلمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.

دد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر  لل/لدرترررررراسيملو لاقتررررررهلبمسررررررتوألال1-4
(لدللق  رررهل ع  ررر لدلاست ررر  لتسررر ويللل01يتضررر ل رررملدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالسقرررملحمللل

و  ررررر لدللق  رررررهلدرالاررررررهلل1.111وق  رررررهلدرالاررررررهلدلا صررررر ئ هلدلمنررررر ظ  لررررررهلل1.147
%لممرررر ليرررراال يررررىلو ررررودل لاقررررهلبررررلملللللل9دلا صرررر ئ هلاصررررؤ ل ررررمل سررررتوألدلمعنويررررهللللل

  يلملبررر رتخط ولدلمررر ر ،لوبمررر لدللق  رررهل ع  ررر لدلاست ررر  للللدرتررراسيملو سرررتوألادد لدرعرررل
ل و  هلمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.

ال سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملللودوسارررررر /لدسد ررررررهلت  ي ررررررهلدلابررررررادفلدلمرررررر ر لللل0
 Simpleبررررر رتخط ولدلمررررر ر لب  رررررتخاد لا ررررريو لتحي ررررر لدلاحرررررادسلدر سررررر ولللللل

regression analysis 

برررر  لدسد ررررهلت  ي ررررهلدلابررررادفلدلمرررر ر لحمظرررر و لللللليحرررر والدر   رررر لالاررررحمخلدرفلل
لودوساررررر (لX4،لدرتررررراسيملX3دلابتكررررر سل،لX2ل،لدلحرررررودتزلودلمك ترررررآ X1درع ررررر ل

ال سررررتوألادد لدرعررررر  يلملبرررر رتخط ولدلمررررر ر لب  رررررتخاد لا رررريو لتحي ررررر لدلاحرررررادسلللل
،لوب رتررررر ر ل ع ترررررهلدوسلت  ي رررررهلللSimple regression analysisدر سررررر ول

سرررررتب (لال سرررررتوألادد لدرعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمررررر ر لللدلابرررررادفلدلمررررر ر لحمك رررررتؤلل ل
حمك رررتؤللتررر بع(،لوكرررحركل ع ترررهلنسررر هلتفسرررللدرت ررر يملالدلمرررتؤللدرتررر بعل رررملق ررر لللللللل

لدلمتؤللدلمستب .
/لظرررررر و لدرع رررررر لودوسارررررر لال سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولللل0-1

 Simple regressionدلمرررر ر لب  ررررتخاد لا رررريو لتحي رررر لدلاحررررادسلدر سرررر وللل

analysis 
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 Simple linearد رررتخا لدر   ررر لا ررريو لتحي ررر لدلاحرررادسلدر سررر وللللل

regressionلمع ترررررررهلدوسلظررررررر و لدرع ررررررر لحمك رررررررتؤلل سرررررررتب (لال سرررررررتوألادد لل
درعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لحمك ررررتؤللترررر بع(لوذررررركلبتوت رررر ل رررروذ لدحررررادسلدلمررررتؤللل

ولالت رررر سللدرتررر بعل يررررىلدلمررررتؤللدلمسررررتب ،لوقررررالقرررر  لدر   رررر لبتوت رررر لاررررحدلدرن رررروذ ،ل
 عنويررررررهلحمدلاررررررره(لدرن رررررروذ لدلموترررررر لد ررررررتخا لدر   رررررر لا رررررريو لتحي رررررر لدرت رررررر يملللللل

ANOVAل رررمللرررلاالدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالدرتررر ر ،ل رررجي لق  رررهل  صررر  مخلللللل،
،لممرررر ليشررررلل  لاللدرن رررروذ لل1.111بمسررررتوألدلارررررهلد صرررر ئ هللل39.170لFدلت رررر سل

لدلموت ل عنويلحمددال  ص ئ   (.
 (00جدول )

 وبعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار (ANOVA)يل التباين اختبار تحل

 معام 

ارتباط 
 Rبيرسون 

R 

Square 

معام  
 التحديد

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير

F-Test 

أحصاء 
 الاختبار

P-value 

الدلالة 
 الاحصاعية

1.113 1.493 1.371 39.170 1.111  * 

 لدرررررودسد لب لجرررراوالدرسرررر ب ،لاللق  ررررهل تو رررروللللك رررر ليترررر لمل ررررملدر   نرررر لل
،لاول رر ليسرر ىللStandard Error of the Estimateدفطررألدلمع رر سيلريتبرراي للل

وارررولل1.371بررررل لطرررألدرتبررراي  ،لارررول ب ررر سلراس رررهلدقرررهلدربررر ملدلمتن رررألب ررر لويسررر ويلل
 برررادسلصرررؤللنسررر    ،لممررر ليررراال يرررىل رررود لدرن ررروذ لدلمسرررتخا لالدرتن رررو.لوتشرررلللللللللللل

تررررر ئجلدررررررودسد لب لجررررراوال  لق  رررررهل ع  ررررر لدست ررررر  لبل ررررروللو ع  ررررر لللللكرررررحركلدرن
وكررررحركل ع  رررر لل1.113درتعايررررا،ل  رررر ل ررررجي لق  ررررهل ع  رررر لدست رررر  لبل رررروللللل

%ل ررررملدرت  ينرررر  لالدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد ل49.3واررررحدليعرررر لل1.493درتعايررررال
لو لدرع  (.لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر (،ليُفس ا لدرت  يملالدلمتؤللدلمستب لحمظ 

ولالت رررر سل عنويررررهل ع  رررر لدحررررادسلدرن رررروذ لدلموترررر للاحررررادسلدلمررررتؤللدرترررر بعلللللل
حم سرررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر (ل يررررىلدلمررررتؤللدلمسررررتب لحمظرررر و لدرع رررر (،لل

ل،(00حموتحصرررر ل يررررىلدرنترررر ئجلدلماونررررهلب لجرررراوالسقررررمللللTد ررررتخا لدر   رررر لدلت رررر سلل
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  رررهلدرالاررررهلدلا صررر ئ هلدلمنررر ظ  للللوقل5.973  ررر ل رررجي لق  رررهل  صررر  مخلدلالت ررر سللللل
،لممررررر ليشرررررلل  ل عنويرررررهل ع  ررررر لدلاحرررررادس،لويعررررر لذرررررركلاللدلمرررررتؤللللل1.111لهررررر ل

دلمسرررتب لحمظررر و لدرع ررر (لررررهلترررأرلل عنرررويل يرررىلدلمرررتؤللدرتررر بعلحم سرررتوألادد لدرعررر  يلملل
لب رتخط ولدلم ر (.

 (03) جدول

 التابع نتائج تقدير معاملات انحدار المتغير المستقل على المتغير 10
ˆ,ˆ  

 

 معاملات
الانحدار 

B 

الخطأ 
 المعياري

Std. Error 

 معاملات
الانحدار المعياري 

Beta  

 قيمة لحصاءة
 Tالاختبار 

الدلالة 
 الاحصاعية
P- Value 

(Constant) 1.630 .4901  3.323 0.002 * 

 * 0.000 5.973 6731. 1111. 6621. عرو  العم 

ح عند مستوض المعنوية *   دار ل     1.19حصاعيا

يتضررر ل رررملدرنتررر ئجلدب صررر ئ هلدلماونرررهلب لجررراوالدرسررر ب لالل شررر س ل ع  ررر للللللللل
(ليشرررللذررررركل  لاللتررررأرللظرررر و لل1.110دلاحرررادسلالدرن رررروذ لدلموترررر ل و  ررررهلحمحم (لل

درع رررر لحمك ررررتؤلل سررررتب (لال سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لحمك ررررتؤللللللل
 ررر لدستفعررر لقررر مل ظررر و لدرع ررر  لدستفعررر لقررر مل  سرررتوألادد للللللتررر بع(لديجررر ب ،لايلكيل

لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر  .
لوبحركليكوللدرن وذ لدلموت ل يىلدرصوس  

)000.0()002.0(

X662.0630.1Y 1 

 نتائج تحليل الفرضية الفرعية الأولى:

و رررررودلدوسلذد لدلاررررررهللق ررررروالدرف ضررررر هلدرف   رررررهلدلأو لودرررررر لترررررن ل يرررررى
يمكررررمل،لال سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر للد صرررر ئ هلررررررلظرررر و لدرع رررر ل

لص  نهلدلمع درهلدر لت بولبلملدلمتؤللدلمستب لودلمتؤللدرت بعلك  ليي  
 عرو  العم  X  0.662+  1.630مستوض أداء العاملين بالتخطيط المالي = 

ودوساررررررررر لال سرررررررررتوألادد لدرعررررررررر  يلملللل/لدلحرررررررررودتزلودلمك ترررررررررآ لل0-0
 Simpleتخاد لا ررررريو لتحي ررررر لدلاحرررررادسلدر سررررر وللللبررررر رتخط ولدلمررررر ر لب  رررررلل
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regression analysis 

 Simple linearد رررتخا لدر   ررر لا ررريو لتحي ررر لدلاحرررادسلدر سررر وللللل

regressionلمع تررررررهلدوسلدلحررررررودتزلودلمك تررررررآ لحمك ررررررتؤلل سررررررتب (لال سررررررتوأللل
ادد لدرعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمررررر ر لحمك رررررتؤللتررررر بع(لوذرررررركلبتوت ررررر ل ررررروذ لدحرررررادسل

لدرترررر بعل يررررىلدلمررررتؤللدلمسررررتب ،لوقررررالقرررر  لدر   رررر لبتوت رررر لاررررحدلدرن رررروذ ،لللللللدلمررررتؤل
ولالت ررر سل عنويرررهلحمدلارررره(لدرن ررروذ لدلموتررر لد رررتخا لدر   ررر لا ررريو لتحي ررر لدرت ررر يمللللللللل

ANOVAل رررمللرررلاالدر   نررر  لدررررودسد لب لجررراوالدرتررر ر ،ل رررجي لق  رررهل  صررر  مخلللللل،
  لاللدرن رررروذ ل،لممرررر ليشررررللل1.111بمسررررتوألدلارررررهلد صرررر ئ هللل19.110لFدلت رررر سل

لدلموت ل عنويلحمددال  ص ئ   (.
 (04جدول )

 وبعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار (ANOVA)اختبار تحليل التباين 

 معام 

ارتباط 
 Rبيرسون 

R 

Square 

معام  
 التحديد

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير

F-Test 

أحصاء 
 الاختبار

P-value 

الدلالة 
 حصاعيةالا

1.117 1.119 1.307 19.110 1.111  * 

ك رررر ليترررر لمل ررررملدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالدرسرررر ب ،لاللق  ررررهل تو ررررولللللل
،لاول رر ليسرر ىللStandard Error of the Estimateدفطررألدلمع رر سيلريتبرراي للل

وارررولل1.307بررررل لطرررألدرتبررراي  ،لارررول ب ررر سلراس رررهلدقرررهلدربررر ملدلمتن رررألب ررر لويسررر ويلل
   ،لممررر ليررراال يرررىل رررود لدرن ررروذ لدلمسرررتخا لالدرتن رررو.لوتشرررللللللللل برررادسلصرررؤللنسررر لل

كرررررحركلدرنتررررر ئجلدررررررودسد لب لجررررراوال  لق  رررررهل ع  ررررر لدست ررررر  لبل ررررروللو ع  ررررر لللللل
وكررررحركل ع  رررر لل1.117درتعايررررا،ل  رررر ل ررررجي لق  ررررهل ع  رررر لدست رررر  لبل رررروللللل

%ل ررررملدرت  ينرررر  لالدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد ل11.9واررررحدليعرررر لل1.119درتعايررررال
رعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر (،ليُفسرررررر ا لدرت رررررر يملالدلمررررررتؤللدلمسررررررتب لحمدلحررررررودتزللد

لودلمك تآ (.ل
ولالت رررر سل عنويررررهل ع  رررر لدحررررادسلدرن رررروذ لدلموترررر للاحررررادسلدلمررررتؤللدرترررر بعلللللل
حم سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر (ل يررررررىلدلمررررررتؤللدلمسررررررتب لحمدلحررررررودتزللللللل
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 ل يرررىلدرنتررر ئجلدلماونرررهلب لجررراوالللوتحصرررلTودلمك ترررآ (،لد رررتخا لدر   ررر لدلت ررر سللل
وق  رررهلدرالاررررهلدلا صررر ئ هللل8.118،ل  ررر ل رررجي لق  رررهل  صررر  مخلدلالت ررر سللل09سقرررمل

،لممرررر ليشررررلل  ل عنويررررهل ع  رررر لدلاحررررادس،لويعرررر لذررررركلالللللللل1.111دلمنرررر ظ  للهرررر لل
دلمرررتؤللدلمسرررتب لحمدلحرررودتزلودلمك ترررآ (لررررهلترررأرلل عنرررويل يرررىلدلمرررتؤللدرتررر بعلحم سرررتوألل

للب رتخط ولدلم ر (.ادد لدرع  يلم
 (09) جدول

نتائج تقدير معاملات انحدار المتغير المستقل على المتغير التابع  10
ˆ,ˆ  

 

 معاملات
الانحدار 

B 

الخطأ 
 المعياري

Std. Error 

 معاملات
الانحدار المعياري 

Beta  

 قيمة لحصاءة
 Tالاختبار 

الدلالة 
 الاحصاعية
P- Value 

(Constant) -0.088 .5721  -0.155 0.878 * 

الحواف  
 والمكاف ت

.9771 .1201 .7781 8.118 0.000 * 

ح عند مستوض المعنوية      1.19*   دار لحصاعيا

يتضررر ل رررملدرنتررر ئجلدب صررر ئ هلدلماونرررهلب لجررراوالدرسررر ب لالل شررر س ل ع  ررر للللللللل
دلحرررودتزل(ليشرررللذرررركل  لاللترررأرلللل1.111دلاحرررادسلالدرن ررروذ لدلموتررر ل و  رررهلحمحم (للل

ودلمك تررررررآ لحمك ررررررتؤلل سررررررتب (لال سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر لللللل
حمك ررررتؤللترررر بع(لديجرررر ب ،لايلكي رررر لدستفعرررر لقرررر مل دلحررررودتزلودلمك تررررآ  لدستفعرررر ل

لق مل  ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر  .
لوبحركليكوللدرن وذ لدلموت ل يىلدرصوس  

)000.0()878.0(

X977.0088.0Y 2 

 :الثانيةالفرضية الفرعية نتائج تحليل 

و ررررودلدوسلذد لدلارررررهل،لق رررروالدرف ضرررر هلدرف   ررررهلدرث ن ررررهلودررررر لتررررن ل يررررىل
،لال سرررررتوألادد لدرعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمررررر ر لد صررررر ئ هلرررررررلدلحرررررودتزلودلمك ترررررآ 

ليمكملص  نهلدلمع درهلدر لت بولبلملدلمتؤللدلمستب لودلمتؤللدرت بعلك  ليي  
 الحواف  والمكاف ت X 1.111+  1.117 -  خطيط المالي =مستوض أداء العاملين بالت
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/لدلابتكررررر سلودوساررررر لال سرررررتوألادد لدرعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمررررر ر للللل3ل–ل0
 Simple regression analysisب  تخاد لا يو لتحي  لدلاحادسلدر س ول

 Simple linearد رررتخا لدر   ررر لا ررريو لتحي ررر لدلاحرررادسلدر سررر وللللل

regressionدلابتكررررر سلحمك رررررتؤلل سرررررتب (لال سرررررتوألادد لدرعررررر  يلملللمع ترررررهلدوسل
بررر رتخط ولدلمررر ر لحمك رررتؤللتررر بع(لوذرررركلبتوت ررر ل ررروذ لدحرررادسلدلمرررتؤللدرتررر بعل يرررىللللل
دلمرررتؤللدلمسرررتب ،لوقرررالقررر  لدر   ررر لبتوت ررر لارررحدلدرن ررروذ ،لولالت ررر سل عنويرررهلحمدلارررره(للل

لرررلااللل،ل رررملANOVAدرن ررروذ لدلموتررر لد رررتخا لدر   ررر لا ررريو لتحي ررر لدرت ررر يملللللللل
ل31.101لFدر   نررررر  لدررررررودسد لب لجررررراوالدرتررررر ر ،ل رررررجي لق  رررررهل  صررررر  مخلدلت ررررر سللل

،لممرررر ليشررررلل  لاللدرن رررروذ لدلموترررر ل عنررررويلحمدداللل1.111بمسررررتوألدلارررررهلد صرررر ئ هلل
ل  ص ئ   (.

 (01جدول )

 وبعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار (ANOVA)اختبار تحليل التباين  

 معام 

ارتباط 
 Rبيرسون 

R 

Square 

معام  
 التحديد

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير

F-Test 

أحصاء 
 الاختبار

P-value 

الدلالة 
 الاحصاعية

1.117 1.441 1.377 31.101 1.111  * 

ك رررر ليترررر لمل ررررملدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالدرسرررر ب ،لاللق  ررررهل تو ررررولللللل
،لاول رر ليسرر ىللStandard Error of the Estimateدفطررألدلمع رر سيلريتبرراي للل

وارررولل1.377بررررل لطرررألدرتبررراي  ،لارررول ب ررر سلراس رررهلدقرررهلدربررر ملدلمتن رررألب ررر لويسررر ويلل
 برررادسلصرررؤللنسررر    ،لممررر ليررراال يرررىل رررود لدرن ررروذ لدلمسرررتخا لالدرتن رررو.لوتشرررلللللللللللل
كرررررحركلدرنتررررر ئجلدررررررودسد لب لجررررراوال  لق  رررررهل ع  ررررر لدست ررررر  لبل ررررروللو ع  ررررر لللللل

وكررررحركل ع  رررر لل1.117  رررر لدست رررر  لبل ررررولللدرتعايررررا،ل  رررر ل ررررجي لق  ررررهل عل
%ل ررررملدرت  ينرررر  لالدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد ل44.1واررررحدليعرررر لل1.441درتعايررررال

لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر (،ليُفس ا لدرت  يملالدلمتؤللدلمستب لحمدلابتك س(.ل
ولالت رررر سل عنويررررهل ع  رررر لدحررررادسلدرن رررروذ لدلموترررر للاحررررادسلدلمررررتؤللدرترررر بعلللللل
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 ـــــــــــــــــــــ (0202 يناير ــــ الثالث العدد – ام౰لد الثاني ـــــــ ميةيالافاق التعل مجلة)ـــــــــــــــــــــ 
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ألادد لدرعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمررررر ر (ل يرررررىلدلمرررررتؤللدلمسرررررتب لحمدلابتكررررر س(،لللللحم سرررررتو
،ل01وتحصرررر ل يررررىلدرنترررر ئجلدلماونررررهلب لجرررراوالسقررررملللللللTد ررررتخا لدر   رررر لدلت رررر سللل

وق  رررهلدرالاررررهلدلا صررر ئ هلدلمنررر ظ  للللل5.892  ررر ل رررجي لق  رررهل  صررر  مخلدلالت ررر سللللل
اللدلمرررررتؤلل،لممررررر ليشرررررلل  ل عنويرررررهل ع  ررررر لدلاحرررررادس،لويعررررر لذرررررركللل1.111لهررررر ل

دلمسررررتب لحمدلابتكرررر س(لرررررهلتررررأرلل عنررررويل يررررىلدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد لدرعرررر  يلملللل
لب رتخط ولدلم ر (.

 (01) جدول

نتائج تقدير معاملات انحدار المتغير المستقل على المتغير التابع  10
ˆ,ˆ  

 

 معاملات
الانحدار 

B 

الخطأ 
 المعياري

Std. Error 

 معاملات
حدار المعياري الان

Beta  

 قيمة لحصاءة
 Tالاختبار 

الدلالة 
 الاحصاعية
P- Value 

(Constant) .8781 .6241  1.407 0.167 * 

 * 0.000 5.892 6681. 1321. 7791. الابتكار

ح عند مستوض المعنوية      1.19*   دار لحصاعيا

ع  ررر لليتضررر ل رررملدرنتررر ئجلدب صررر ئ هلدلماونرررهلب لجررراوالدرسررر ب لالل شررر س ل للللللل
(ليشرررررررللذرررررررركل  لاللترررررررأرلل1.111دلاحرررررررادسلالدرن ررررررروذ لدلموتررررررر ل و  رررررررهلحمحم (ل

دلابتكررررررر سلحمك رررررررتؤلل سرررررررتب (لال سرررررررتوألادد لدرعررررررر  يلملبررررررر رتخط ولدلمررررررر ر لللل
حمك رررتؤللتررر بع(لديجررر ب ،لايلكي ررر لدستفعررر لقررر مل دلابتكررر س لدستفعررر لقررر مل  سرررتوأللل

لادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر  .
لدلموت ل يىلدرصوس  وبحركليكوللدرن وذ ل

)000.0()167.0(

X779.0878.0Y 3 

 :الثالثةنتائج تحليل الفرضية الفرعية 
و ررررودلدوسلذد لدلارررررهلللق رررروالدرف ضرررر هلدرف   ررررهلدرث رثررررهلودررررر لتررررن ل يررررىلللل

يمكررررررمل،لد صررررر ئ هلررررررررلدلابتكرررررر سلال سررررررتوألادد لدرعررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر لل
لؤللدرت بعلك  ليي  ص  نهلدلمع درهلدر لت بولبلملدلمتؤللدلمستب لودلمت

 الابتكار X 1.111+  1.717= مستوض أداء العاملين بالتخطيط المالي 
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/لدرترررررراسيملودوسارررررر لال سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر لل0-3
 Simple regression analysisب  تخاد لا يو لتحي  لدلاحادسلدر س ول

 Simple linearد رررتخا لدر   ررر لا ررريو لتحي ررر لدلاحرررادسلدر سررر وللللل

regressionلمع ترررررهلدوسلدرتررررراسيملحمك رررررتؤلل سرررررتب (لال سرررررتوألادد لدرعررررر  يلملللللل
بررر رتخط ولدلمررر ر لحمك رررتؤللتررر بع(لوذرررركلبتوت ررر ل ررروذ لدحرررادسلدلمرررتؤللدرتررر بعل يرررىللللل
دلمرررتؤللدلمسرررتب ،لوقرررالقررر  لدر   ررر لبتوت ررر لارررحدلدرن ررروذ ،لولالت ررر سل عنويرررهلحمدلارررره(للل

،ل رررمللرررلاالللANOVA ررريو لتحي ررر لدرت ررر يمللللدرن ررروذ لدلموتررر لد رررتخا لدر   ررر لالللل
ل31.139لFدر   نررررر  لدررررررودسد لب لجررررراوالدرتررررر ر ،ل رررررجي لق  رررررهل  صررررر  مخلدلت ررررر سللل

،لممرررر ليشررررلل  لاللدرن رررروذ لدلموترررر ل عنررررويلحمدداللل1.111بمسررررتوألدلارررررهلد صرررر ئ هلل
ل  ص ئ   (.

 (07جدول )

 اروبعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحد (ANOVA)اختبار تحليل التباين  

 معام 

ارتباط 
 Rبيرسون 

R 

Square 

معام  
 التحديد

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير

F-Test 

أحصاء 
 الاختبار

P-value 

الدلالة 
 الاحصاعية

1.147 1.401 1.311 31.139 1.111  * 

ك رررر ليترررر لمل ررررملدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالدرسرررر ب ،لاللق  ررررهل تو ررررولللللل
،لاول رر ليسرر ىللStandard Error of the Estimateريتبرراي للدفطررألدلمع رر سيل

وارررولل1.311بررررل لطرررألدرتبررراي  ،لارررول ب ررر سلراس رررهلدقرررهلدربررر ملدلمتن رررألب ررر لويسررر ويلل
 برررادسلصرررؤللنسررر    ،لممررر ليررراال يرررىل رررود لدرن ررروذ لدلمسرررتخا لالدرتن رررو.لوتشرررلللللللللللل

 ررررر لكرررررحركلدرنتررررر ئجلدررررررودسد لب لجررررراوال  لق  رررررهل ع  ررررر لدست ررررر  لبل ررررروللو ع لللل
وكررررحركل ع  رررر لل1.147درتعايررررا،ل  رررر ل ررررجي لق  ررررهل ع  رررر لدست رررر  لبل رررروللللل

%ل ررررملدرت  ينرررر  لالدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد ل40.1واررررحدليعرررر لل1.401درتعايررررال
لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر (،ليُفس ا لدرت  يملالدلمتؤللدلمستب لحمدرتاسيم(.ل

حررررادسلدلمررررتؤللدرترررر بعلللولالت رررر سل عنويررررهل ع  رررر لدحررررادسلدرن رررروذ لدلموترررر للاللل



 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــ (0202 يناير ــــ الثالث العدد – ام౰لد الثاني ـــــــ ميةيالافاق التعل مجلة)ـــــــــــــــــــــ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(235) 
 

حم سرررررتوألادد لدرعرررررر  يلملبرررررر رتخط ولدلمرررررر ر (ل يررررررىلدلمررررررتؤللدلمسررررررتب لحمدرترررررراسيم(،لل
،ل01وتحصرررر ل يررررىلدرنترررر ئجلدلماونررررهلب لجرررراوالسقررررملللللللTد ررررتخا لدر   رررر لدلت رررر سللل

وق  رررهلدرالاررررهلدلا صررر ئ هلدلمنررر ظ  للللل9.971  ررر ل رررجي لق  رررهل  صررر  مخلدلالت ررر سللللل
 ع  ررررر لدلاحرررررادس،لويعررررر لذرررررركلاللدلمرررررتؤلللل،لممررررر ليشرررررلل  ل عنويرررررهلل1.111لهررررر ل

دلمسررررتب لحمدرترررراسيم(لرررررهلتررررأرلل عنررررويل يررررىلدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد لدرعرررر  يلمللللللل
لب رتخط ولدلم ر (.

 (01جدول )

نتائج تقدير معاملات انحدار المتغير المستقل على المتغير التابع  10
ˆ,ˆ  

 

 معاملات
الانحدار 

B 

الخطأ 
 يالمعيار

Std. Error 

 معاملات
الانحدار المعياري 

Beta  

 قيمة لحصاءة
 Tالاختبار 

الدلالة 
 الاحصاعية
P- Value 

(Constant) 2.397 .3891  6.167 0.000 * 

 * 0.000 5.580 6481. 0911. 5061. التدريى

ح عند مستوض المعنوية      1.19*   دار لحصاعيا

 لجررراوالدرسررر ب لالل شررر س ل ع  ررر لللليتضررر ل رررملدرنتررر ئجلدب صررر ئ هلدلماونرررهلبلللل
(ليشرررررررللذرررررررركل  لاللترررررررأرلل1.911دلاحرررررررادسلالدرن ررررررروذ لدلموتررررررر ل و  رررررررهلحمحم (ل

درتررراسيملحمك رررتؤلل سرررتب (لال سرررتوألادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولدلمررر ر لحمك رررتؤللللللللل
تررررر بع(لديجررررر ب ،لايلكي ررررر لدستفعررررر لقررررر مل درتررررراسيم لدستفعررررر لقررررر مل  سرررررتوألادد لللل

ل .درع  يلملب رتخط ولدلم ر 
لوبحركليكوللدرن وذ لدلموت ل يىلدرصوس  

)000.0()000.0(

X506.0397.2Y 4 

 نتائج تحليل الفرضية الفرعية الرابعة:
و ررررودلدوسلذد لدلارررررهللق رررروالدرف ضرررر هلدرف   ررررهلدر دبعررررهلودررررر لتررررن ل يررررىلل

يمكرررملصررر  نهلل،لد صررر ئ هلرررررلدرتررراسيملال سرررتوألادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولدلمررر ر لللل
لدلمتؤللدلمستب لودلمتؤللدرت بعلك  ليي  دلمع درهلدر لت بولبلمل

 التدريى X 1.911+  0.311مستوض أداء العاملين بالتخطيط المالي = 
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/لدسد ررررررهلت  ي ررررررهلدلابررررررادفلدلمرررررر ر لودوسارررررر لال سررررررتوألادد لدرعرررررر  يلمللللللل3
 Multipleبررررر رتخط ولدلمررررر ر لب  رررررتخاد لا ررررريو لتحي ررررر لدلاحرررررادسلدلمتعرررررادللللل

Regressionل
لاالارررحدلدلجرررز لتحايرررالدلمرررتؤلد لدلمسرررتبيهلدرررر للهررر للليحررر والدر   ررر ل رررمللرررل

 لاقررررهلحمتررررأرل(ل   شرررر  لبرررر لمتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر (لللل
وب رترررر ر لتحايررررالدلمررررتؤلد لدلمسررررتبيهلدررررر للهرررر لتررررأرلل   شرررر ل يررررىلدلمررررتؤللدرترررر بع.للللللل

 ل رررروذ لورتعايررررالاررررحمخلدلمررررتؤلد لوتب رررر ملاررررر لكرررر ل ن رررر ،لقرررر  لدر   رررر لبتوت ررررلللللل
(ل يررررىلدلمررررتؤلد للYدحررررادسل تعررررادلررررررل سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لحملللللل

ل،لوا لك  ليي  5qدلمستبيهلدلم ددلدسد ت  لودر  رال ادا لدسبعهل تؤلد ل
 (31جدول رقم )

 المتغيرات المستقلة والمتغير التابع للدراسة 

 المتغير 
رم  
 المتغير

 المستقلة المتغيرات
Independent 

Variables 

 X1 X1عرو  العم  
 X2 X2الحواف  والمكافأت 

 X3 X3الابتكار 

 X4 X4التدريى 

 المتغير التابع
Dependent 

Variables  

مستوض أداء العاملين بالتخطيط 
 Y المالي

 Multipleوقرررررررالد رررررررتخا لدر   ررررررر لا ررررررريو لدلاحرررررررادسلدلمتعرررررررادللل

Regressionدلهررررا لدلمنشررررودل ررررملاررررحدلدلأ رررريو ،لويسررررتخا لاررررحدلللللريوصرررروال  لل
دلأ رررررريو لرتعايررررررالدلمررررررتؤلد لدلمسررررررتبيهلدلمررررررور  لتررررررأرلد ل   شرررررر د لال سررررررتوألادد لل
درعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لحم ررررعل ررررزالتررررأرللدلمررررتؤلد لدلألرررر أ(لوكررررحركلتحايررررالل

لاكث ا لتأرلد ،لوذركلب ت  فلدلم د  لدرت ر ه 
دل شررركيهلدرتعرررادلدفطررر لال رررتؤلد للللدلم  يرررهلدلأو  لدركشرررفل رررملو ررروللل

لدراسد ه 
 نررررا  ليبررررو لدر   رررر لبتوت رررر ل رررروذ لدحررررادسل تعررررادلري ررررتؤللدرترررر بعل يررررىلل
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دلمرررتؤلد لدلمسرررتبيه،ليجرررملدركشرررفل رررملدلمشررر ك لدرررر لقرررالتود  رررهل نرررالتط  ررر لللللللل
ارررحدلدلأ ررريو ،لواا  ررر ل شررركيهلدرتعرررادلدفطررر لبرررلملدلمرررتؤلد لدلمسرررتبيه،لودررررر لللللللللل

لدق بررررهلالدنيررررملدلحرررر لا .لوتترررروت ل ررررا ل رررر الرتشررررخ  لللللللترررروديل  لنترررر ئجلنررررللل
بررررررلملدلمررررررتؤلد لللMulticollinearity Problem شرررررركيهلدرتعررررررادلدفطرررررر لل

لدلمستبيه،لوقالق  لدر    لبتشخ ص  لبأكث لدرط دئ لدلمستخا ه،لك لآت  
  يبهل ع   لتضخملدرت  يمل -لا VIFلVariance Inflation Factorل

ب حمخل Multicollinearity Problem   ل شكيهلدرتعادلدفط ورؤ التشخ
ركر ل ررتؤلل سررتب .لرررمليحسررملللToleranceدرط يبره،ليررتملالدر اديررهل سرر  ل ع  رر لل

،ل   لj ع   لتضخملدرت  يملري تؤللدلمستب ل
j

j
Tol

1
VIF ،لك رت ر  ل

 (31جدول رقم )

 VIFمعاملات تضخم التباين 

 المتغيرات المستقلة
Independent Variables 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

 X1 .4671 2.140عرو  العم  

 X2 .3011 3.323الحواف  والمكافأت 

 X3 .5011 1.995الابتكار 

 X4 .6741 1.483التدريى 

 ل(لودرررررحيليحتررررويل يررررىلدلمررررتؤلد31تشررررللدرنترررر ئجلدرررررودسد لب لجرررراوالسقررررملحم
ركررر ل رررتؤلللللTolودرت ررر يملدلمسررر وحللللVIFدلمسرررتبيهلوق  رررهل ع  ررر لتضرررخملدرت ررر يمللللل

ك رررر لنلا ررررولكررررحركلاللل11لج  ررررعل ررررتؤلد لدراسد ررررهلدقرررر ل ررررملللVIFاللق  ررررهل
ممررر ليررراالللل1.19كررربرل رررمللللج  رررعلدلمرررتؤلد لك نررر لدللللTolق  رررهلدرت ررر يملدلمسررر وحلللل

للMulticollinearity Problem يررررىل ررررا لو ررررودل شرررركيهلدرتعررررادلدفطرررر لللللل
لبلملدلمتؤلد لدلمستبيه.

طريقة دليل الحالة  - ب IC Condition Index 

د تخاد لدر  لدلح رهلل-كحركلل-يمكمل ICلCondition Index كأ الل
بررلمللMulticollinearity Problemكيهلدرتعررادلدفطرر للدرط دئرر لرتشررخ  ل شررلل
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دلمررتؤلد لدلمسررتبيه،لت عررالد ررتخ د لدلجررحوسلدلم  ررز لري صررفوتهل XXلحسررملدر رر ل،
دلح رهل ICلواول   س ل ملدلجحسلدرترب ع للح ص لقس هلاكبرل حسلمم زل يىلك ل،

اللدكرربرل ررحسلمم ررزلل(32حم رر ليترر لمل ررملدلجرراوالسقررمل ررملدلجررحوسلدلم  ررز لدلألرر أ،ل 
973.4λMaxيس ويل لوب رت ر لق  لدر    لبحس  لدر  لدلح رهلدلم لملب لجاوالدرت ر  لل

 (30جدول رقم )

دليل الحالة  IC Condition Index والجذور المميزة , λ Eigenvalue 

Dimensio

n 

الجذور 
المميزة 

Eigenval

ue 

 دليل الحالة
Condition 

Index 

1 4.973 1.111 
2 0.014 17.741 
3 0.010 00.311 
4 0.009 03.911 
9 0.008 04.130 

(لالل  رررعلقررر ملدر ررر لدلح ررررهلاصرررؤ للل99نلا رررول رررملب  نررر  لدلجررراوالسقرررملحملل
،لؤلد لدراسد ررره،لويعررر لذرررركل رررا لو رررودل شررركيهلدرتعرررادلدفطررر لبرررلمل رررتل91 رررمل

وب رترررر ر لد ررررتط فلدر   رررر لتشررررخ  ل شرررركيهلدرتعررررادلدفطرررر ،لوقررررالتأكررررال ررررملل
ل ا لو ودلاحمخلدلمشكيه.

 المرحلة الثانية: توفيق نموذج الانحدار المتعدد

بنررر  ل يرررىل ررر لتبرررا ،لقررر  لدر   ررر لبتوت ررر ل ررروذ لدحرررادسلرررررل سرررتوألادد لللللللللل
دررررر لد ررررتط فلللدلاسبعررررهيهل(ل يررررىلدلمررررتؤلد لدلمسررررتبللYدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لحملل

تج  ع رررر ،ل  رررر لتملدلت رررر سل عنويررررهل رررروذ لدحررررادسل تعررررادل سررررتوألادد لدرعرررر  يلمللللل
ايلدلت ررررر سلدرف ضررررر هلللدلاسبعررررره،(ل يرررررىلدلمرررررتؤلد لدلمسرررررتبيهللYبررررر رتخط ولدلمررررر ر لحمل

لدب ص ئ هلدلمن ظ  لرحرك،لوا  

differentthemofoneleastat:H

0ββββ:H

1

43210  

لFدر   رررررر لدلت رررررر سلللالت رررررر سلدرف ضرررررر هلدب صرررررر ئ هلدرسرررررر ببهلد ررررررتخا لللل
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(ANOVA)ل  رررر ل ررررجي ل33وتحصرررر ل يررررىلدرنترررر ئجلدلماونررررهلب لجرررراوالسقررررملحمللل،)
،لممررر ليررراال يرررىل ررررا لللل1.111بالاررررهلد صررر ئ هلللل01.111ق  رررهل  صررر  مخلدلالت ررر سلللل

ق ررررروالدرف ضررررر هلدرصرررررف يهلحمتررررر الدرعرررررا (،لويعررررر لذرررررركلاللدلمرررررتؤلد لدلمسرررررتبيهلللل
ذ للهررر لترررأرلل عنرررويل يرررىللللمجت عرررهلاولاللود رررال ن ررر ل يرررىلدلأقررر ل رررمل عررر لملدرن رررولللللل

دلمرررتؤللدرتررر بعلحم سرررتوألادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولدلمررر ر (لويشرررللذرررركل  لاللدرن ررروذ لللل
لدلموت ل عنويلحمددال  ص ئ   (.

 (33جدول )

 وبعض الإحصاءات المتعلقة بنموذج انحدار (ANOVA)اختبار تحليل التباين 

 معامل

ارتباط 
 Rبيرسون 

R 

Square 

معامل 
 التحديد

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ المعياري للتقدير

F-Test 

أحصاء 
 الاختبار

P-value 

الدلالة 
 الاحصائية

1.791 1.139 1.011 01.111 1.111  * 

ك رررر ليترررر لمل ررررملدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالدرسرررر ب ،لاللق  ررررهل تو ررررولللللل
،لاول رر ليسرر ىللStandard Error of the Estimateدفطررألدلمع رر سيلريتبرراي للل

وارررولل1.011بررررل لطرررألدرتبررراي  ،لارررول ب ررر سلراس رررهلدقرررهلدربررر ملدلمتن رررألب ررر لويسررر ويلل
 برررادسلصرررؤللنسررر    ،لممررر ليررراال يرررىل رررود لدرن ررروذ لدلمسرررتخا لالدرتن رررو.لوتشرررلللللللللللل
كرررررحركلدرنتررررر ئجلدررررررودسد لب لجررررراوال  لق  رررررهل ع  ررررر لدست ررررر  لبل ررررروللو ع  ررررر لللللل

وكررررحركل ع  رررر لل1.791درتعايررررا،ل  رررر ل ررررجي لق  ررررهل ع  رررر لدست رررر  لبل رررروللللل
%ل ررررملدرت  ينرررر  لالدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد ل13.9واررررحدليعرررر لل1.139درتعايررررال

درعررررر  يلملبررررر رتخط ولدلمررررر ر (،ليُفسررررر ا لدرت ررررر يملالدلمرررررتؤلد لدلمسرررررتبيهلحمظررررر و للللل
(لدلمتج عررررهلX4،لدرترررراسيملX3دلابتكرررر سل،لX2دلحررررودتزلودلمك تررررأ للل،X1درع رررر ل

لال وذ لدلاحادسلدلموت .
تملق رررروالدرفرررر الدرب ئرررر لبمعنويررررهلتررررأرللود ررررال يررررىلدلأقرررر ل ررررمللللوبمرررر لانرررره

 عررر لملدرن ررروذ ،ل عنرررىلذرررركل رررملدلم كرررملو رررودلبعرررضلدلمعررر لملدرررر لرررر سللهررر لترررأرلللل
 عنرررويلددليرررهلضررر ملدرن ررروذ ،لولهرررحدلدرسررر ملقررر  لدر   ررر لب لت ررر سل عنويرررهلكررر لللللللللللل
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 عي ررررهل ررررمل عرررر لملدرن رررروذ ل يررررىل ررررا ،لايلدلت رررر سلكرررر لت ضرررر هل ررررملدرف ضرررر   لل
ل ر ه درت

4,32,1,j
0β:H

0β:H

j1

j0










 

لالت ررر سلكررر لت ضررر هل يرررىل رررا ،لايل ع ترررهللللللTد رررتخا لدر   ررر لدلت ررر سللل
 عنويرررهلترررأرللكررر ل رررتؤلل سرررتب ل يرررىلدلمرررتؤللدرتررر بعلبصررروس لدنف دديررره،لتتعصررر للللللللللل

ل يىلدرنت ئجلدلماونهلب لجاوالدرت ر  
 (34جدول )

 غير التابع نتائج تقدير معاملات انحدار المتغيرات المستقلة على المت

 

 معاملات
الانحدار 

B 

الخطأ 
 المعياري

Std. 

Error 

 معاملات
الانحدار المعياري 

Beta  
 قيمة إحصاءة

 Tالاختبار 

الدلالة 
 الاحصائية
P- Value 

(Constant) .5371 - .5101  -1.053 .2991 

 1031. 1.666 1981. 1171. 1951. العم  عرو 

 0531. 1.990 2951. 1861. 3711. والمكاف ت الحواف 

 * 0221. 2.384 2741. 1341. 3201. الابتكار

 * 0061. 2.928 2901. 0771. 2271. التدريى

 1.15*   دال إحصائياً عند مستوى المعنوية    

(،لو ررررررودل34يتضرررررر ل ررررررملدرنترررررر ئجلدب صرررررر ئ هلدلماونررررررهلب لجرررررراوالسقررررررملحمل
 ع ررر لذد لترررأرللل رررتؤليمل سرررتبيلملتبرررول رررملدلمرررتؤلد لدرررر لد رررتط فلدر   ررر لتج لللللل
،لدرتررررراسيملX3 عنرررررويلضررررر ملدرن ررررروذ لدلموتررررر لوارررررحمخلدلمرررررتؤلد لاررررر لحمدلابتكررررر سلل

X4ل  ررر ل رررجي لدرب  رررهلدلا ت  ر رررهللهرررحمخلدلمرررتؤلد لاصرررؤ ل رررمل سرررتوألدلمعنويرررهللللل،)
(ل يررررىلدرتررررودر ،لت  رررر للملتسررررج لتررررأرلد ل عنويررررهلللللل1.111،ل1.100،لوارررر لحم1.19

لر  ق لدلمتؤلد .
لاتض ل وذ لدحادسل تعاددلم  يهلدرث رثه لتحايال

 Stepwiseد ررررررررتخا لدر   رررررررر ل  يبررررررررهلدلاحررررررررادسلدرترررررررراسيج للللل

Regressionرتعايرررالاتضررر ل ررروذ لدحرررادسل تعررراد،لواررر لاارررملدرطررر الال  ررر د للللل
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تحي رررر لدلاحررررادسلدلمتعرررراد،لوتعطرررر لاررررحمخلدرط يبررررهل يسرررريهل ررررملتحي رررر لدلاحررررادس،للللللل
يبرررهل نتظ رررهل رررملدلمع دررررهلل  ررر ليرررتملت  ررر ل ضررر تهلاولد رررت ع دلدلمرررتؤلد لدلمسرررتبيهلبط ل

ود ررراد لبعرررالدلآلررر لويجررر يلالكررر للطرررو لبنررر  ل ع دررررهلدحرررادسل ايرررا ل ترررىلنصررر لللل
  ل ع ررر سل  صررر ئ لمحررراد،لوارررولاللتكرررولل  رررعلدلمرررتؤلد لدلمسرررتبيهلدرادليرررهلالللللللل

لدرن وذ لذد لتأرلل   ش ل عنويه.
و نرررررال  ررررر د لتحي ررررر لدلاحرررررادسلدرتررررراسيج لرتعايرررررالاا  رررررهلكررررر ل رررررتؤلللل

يررررىل ررررا لالدب رررر   لالدرن رررروذ لدر ي ضرررر ،لدرررررحيليمثرررر لاررررر لدلمررررتؤلد للل سررررتب ل 
دلمسررررتبيهل يررررىلدلمررررتؤللدرترررر بعلحم سررررتوألادد لدرعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر (،لتحصرررر لللللل

(لودرررررحيليوضرررر لت ت ررررملدلرررروالللل34در   رررر ل يررررىلدرنترررر ئجلدلم  نررررهلب لجرررراوالسقررررملحملللل
،لMultiple Regressionدلمررررررتؤلد لدلمسررررررتبيهلال رررررروذ لدلاحررررررادسلدلمتعررررررادل

وكرررحركلق  رررهلدررررتؤللالبعرررضلدب صررر  د لدلم  ررره،لتنجرررالق  رررهلدررررتؤللال ع  ررر للللللل
درتعايرررالدررررحيليررراال يرررىل برررادسل ررر ليسررر املبرررهلدلمرررتؤللدلمسرررتب لدلمضررر  لالرررلد لاللللللل

لاحدلدرن وذ ل ملتفسللرت  يملدلمتؤللدرت بع.
لX2،لاللدلحررررودتزلودلمك تررررأ ل39يتضرررر لدر   نرررر  لدرررررودسد لب لجرررراوالسقررررملل

%ل رررمل سرررتوألادد لل11.9دلررر لاولالبررر رن وذ لدلموتررر لبنسررر هلت ررر يملتفسررر ل ررر ل برررادسمخلللل
بنسرررر هللX4درعرررر  يلملبرررر رتخط ولدلمرررر ر لحمدلمررررتؤللدرترررر بع(،لرررررملدلرررر لر ن رررر  لدرترررراسيمللل

ررررملل،%17.9%لرتصررر  لنسررر هلتفسرررللدرت ررر يملدرتردك  رررهل7.1ت ررر يملتفسررر ل ررر ل برررادسمخل
%لرتصرررر  لنسرررر هلل3.0 ل رررر ل بررررادسمخللبنسرررر هلت رررر يملتفسررررلللX3دلرررر لر ن رررر  لدلابتكرررر سللل

،لوبرررحركليكررروللنسررر هلدرت ررر يملدلمفسررر لرين ررروذ لللللل%11.1تفسرررللدرت ررر يملدرتردك  رررهللل
ل%.11.1دلموت لا ل
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 Stepwise Regressionنتائج تحليل الانحدار التدريجي 

 النماذج
Model 

 المتغيرات
Variables 

R Square 

Change R Square 

النمولا  
 X2 1.119 1.119والمكافأت  الحواف  الأور

النمولا      X2الحواف  والمكافأت 
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 النماذج
Model 

 المتغيرات
Variables 

R Square 

Change R Square 

 X4  1.171 1.179التدريى  الثاني

النمولا  
 الثالأ

   X2الحواف  والمكافأت 
    X4التدريى 
 X3 1.130 1.111الابتكار 

وبررررحركليكرررروللدر   رررر لقررررالقرررر  لبتوت رررر ل رررروذ لدحررررادسلدلمررررتؤللدرترررر بعللللللللل
رتخط ولدلمررررر ر (ل يرررررىلدلمرررررتؤلد لدلمسرررررتبيهلحمدلحرررررودتزلللللحم سرررررتوألادد لدرعررررر  يلملبررررر لل

(لو ع تررررهلدكث ارررر لتررررأرلد ل يررررىللللX3دلابتكرررر سلل،X4درترررراسيملل،لX2ودلمك تررررأ ل
لدلمتؤللدرت بع،لوكحركلنس هل     لاحمخلدلمتؤلد لالتفسللت  يملدلمتؤللدرت بع.

بعررررالد ررررت ع دلللjβ̂وريتأكررررال ررررمل عنويررررهل عرررر لمل رررروذ لدلاحررررادسلدلموترررر لللللل
 Stepwiseبعررررضلدلمررررتؤلد لدلمسررررتبيهلب  ررررتخاد ل  يبررررهلدلاحررررادسلدرترررراسيج لللللل

Regressionلد رررررتخا لدر   ررررر لد ررررريو لدلت ررررر سللل،Tلهرررررحدلدرؤررررر ا،لترررررأظ   لللل
(ل عنويرررهل  رررعل عررر لمل ررروذ لدلاحرررادسلدلموتررر ،ل  ررر ل رررجي لللللل11درنتررر ئجلدلماونرررهلحمل

ل% 9اصؤ ل مللدلمن ظ  لرك ل عي هلP-Valueق  هل ستوألدرالارهل
  32,1,j,0.05ttP

jC  
ويعررر لذررررك،لو رررودلارررر ل ررروا يلذد لدلاررررهل  صررر ئ هل نرررال سرررتوألدلمعنويرررهلل

%للج  رررعلدلمرررتؤلد لدلمسرررتبيهلدرادليرررهلالدرن ررروذ ل يرررىلدلمرررتؤللدرتررر بعلحم سرررتوألادد للللل9
لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر (.ل

 (31الجدول )
 اد المتغيرات غير المعنويةنتائج تقدير معاملات الانحدار بعد استبع 

 

 معاملات
الانحدار 

B 

الخطأ 
 المعياري

Std. 

Error 

 معاملات
الانحدار المعياري 

Beta  
 قيمة إحصاءة

 Tالاختبار 

الدلالة 
 الاحصائية
P- Value 

(Constant) .4791 - .5201  .9211 - .3621 

الحواف  
 X2والمكافأت 

.5391 .1601 .4291 3.362 .0021 * 

 * X4  .2611 .0761 .3341 3.423 .0011ى التدري
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 * X3 .2901 .1361 .2481 2.135 .0391الابتكار 

 1.15*   دال إحصائياً عند مستوى المعنوية    

(،ل  ررررررعل31يتضرررررر ل ررررررملدرنترررررر ئجلدب صرررررر ئ هلدلماونررررررهلب لجرررررراوالسقررررررملحم
لدلمرررررتؤلد لدرادليرررررهلالدرن ررررروذ لدلموتررررر لذد لترررررأرلل عنررررروي،لوارررررحمخلدلمرررررتؤلد لاررررر ل

(،ل  ررررررر ل رررررررجي لX3دلابتكررررررر سلل،X4درتررررررراسيمل،لX2حمدلحرررررررودتزلودلمك ترررررررأ ل
،لواررررر ل1.19درالاررررررهلدلا صررررر ئ هللهرررررحمخلدلمرررررتؤلد لاصرررررؤ ل رررررمل سرررررتوألدلمعنويرررررهللللل

ل يىلدرتودر .ل(1.131،ل1.111،ل1.110حم
لوبحركليكوللدرن وذ ل يىلدرصوس  

       001.0001.0002.0362.0

X290.0X261.0X539.0479.0Y 342  

ادفلدلمرررررر ر لودوسارررررر لالنترررررر ئجلتحي رررررر لدرف ضرررررر هلدلمتعيبررررررهل لت  ي ررررررهلدلابرررررر
ل ل ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر 

لق والدرف ض هلدر ئ س هل زئ   لودر لتن ل يى ل-
،لX2و رررررودلارررررر ل ررررروا يلذولدلاررررررهل  صررررر ئ هلرررررررلحمدلحرررررودتزلودلمك ترررررأ لل

  يىل ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر .(لX3،لدلابتك سلX4درتاسيمل

ل  لودر لتن ل يى ستضلدرف ض هلدر ئ س هل زئ ل-
و رررودلارررر ل ررروا يلذولدلاررررهل  صررر ئ هلرررررلحمظررر و لدرع ررر (ل يرررىل سررررتوأللللللللللل

لادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر .
 : تالاستنتاجا 

توصررر لدر   ثررر لل  للل رررمللرررلاال ررر الرد ررر سلدرنظررر يلللموضررروفلدراسد رررهللللل
ل نت ئجلدلآت ه

 ليتضرر ل ررملظرر و لدرع رر لو لاقتررهلبمسررتوألادد لدرعرر  يلملبرر رتخط ولدلمرر ر لل-1
ل1.113(لدللق  رهل ع  ر لدلاست ر  لتسر ويللللل01در   ن  لدرودسد لب لجراوالسقرملحملل

و   لدللق  هلدرالارهلدلا ص ئ هلل1.111وق  هلدرالارهلدلا ص ئ هلدلمن ظ  لرهل
%لممر ليراال يرىلو رودل لاقرهلبرلملظر و لدرع ر للللللللل9اصؤ ل مل سرتوألدلمعنويرهللل

 لدللق  هل ع   لدلاست ر  ل و  رهلللو ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر ،لوبم
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لمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.
دلحودتزلودلمك تآ لو لاقتهلبمستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلمر ر  ليتضر لللل-0

(لدللق  ررهل ع  رر لدلاست رر  لتسرر ويلللل01 ررملدر   نرر  لدرررودسد لب لجرراوالسقررملحملللل
 لدللق  رهلدرالارررهللو  رلل1.111وق  رهلدرالاررهلدلا صر ئ هلدلمنرر ظ  لررهلللللل1.117

%لممرر ليرراال يررىلو ررودل لاقررهلبررلملللل9 ل ررمل سررتوألدلمعنويررهللصررؤدلا صرر ئ هلا
دلحرودتزلودلمك ترآ لو سرتوألادد لدرعر  يلملبر رتخط ولدلمر ر ،لوبمر لدللق  رهللللللللل

ل. ع   لدلاست   ل و  هلمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه
دلمررر ر  ليتضررر ل رررمللدلابتكررر سلو لاقترررهلبمسرررتوألادد لدرعررر  يلملبررر رتخط ولللل-3

ل1.117(لدللق  رهل ع  ر لدلاست ر  لتسر ويللللل01در   ن  لدرودسد لب لجراوالسقرملحملل
و   لدللق  هلدرالارهلدلا ص ئ هلل1.111وق  هلدرالارهلدلا ص ئ هلدلمن ظ  لرهل

%لممرر ليرراال يررىلو ررودل لاقررهلبررلملدلابتكرر سلللللل9اصررؤ ل ررمل سررتوألدلمعنويررهلللل
،لوبم لدللق  هل ع   لدلاست ر  ل و  رهلللو ستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر 

لمم ليشللد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.
درتاسيملو لاقتهلبمستوألادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر  ليتض ل ملدر   ن  للل-4

وق  ررهلل1.147(لدللق  ررهل ع  رر لدلاست رر  لتسرر ويلل01درررودسد لب لجرراوالسقررملحمل
ق  ررهلدرالارررهلدلا صرر ئ هللللو  رر لدلللل1.111درالارررهلدلا صرر ئ هلدلمنرر ظ  لرررهلللل

%لمم لياال يىلو ودل لاقهلبلملدرتاسيملو ستوأل9اصؤ ل مل ستوألدلمعنويهل
ادد لدرع  يلملب رتخط ولدلم ر ،لوبم لدللق  هل ع   لدلاست   ل و  هلمم ليشلل

لد لدللاحمخلدرعلاقهل  ديه.
لد لليوضرر لتحي رر لدلاحررادسلب  نرر  لدراسد ررهلبو ررودل لاقررهل  ديررهلبررلملدلمررتؤللل-9

 ررملدلحررودتزلل،دلمسررتبيهلوارر لحمللدوسلت  ي ررهلدببررادفلدلمرر ر ل ررملظرر و لدرع رر لل
ل. ملدرتاسيملل مللادد لدرع  يلمل، ملدلابتك سل،ودلمك تآ 

 التوصيات : 
  -من خلال النتائج التي تم الوصل إليها يوصي الباحثان الآتي :

لحايثررهللبحرر لضرر وس لدلاات رر  للبظرر و لدرع رر للوترروتللك تررهللدرتبن رر  لدلللل-1
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ليتسنىلريع  يلملزي د لدرتفكللودلابتك سللرتأديهلا   لهملبأتض لدرط ا.ل
ترروتللدرو رر ئ لدلحايثررهلللمسرر  ا لدرعرر  يلملال   رر سلقرراسدت مللدلابتك سيررهلللللل-0

لودلاباد  هلددل لدرع  لدلمكيفلملب م.
ل ك تأ لدلموظفللبمك تآ لمم ز للل نا  ليض فلدلموظفلتطوسلدلواتكر سلدلل-3

ل ايا لرع يهلرتس   لتأديته.
 المصادر والمراجع

دار المعتدز للنشدر  ،عمان الأردن ،الإبداع الإداري في التنظيم والتنسيو ،عبد ౫ಋ حسن مسلم  - 2
 .0221الطبعة  الأولى    ،والتوزيع

 م.2711، ه2128 ،بيروت : دار الجيل ،المجلد الأول ،لسان العرب المحيط ،إبن منظور -0
 .2717 ،استانبول : دار الدعوة ،معجم الوسيط ،ى ابراهيم وآقرونمصطف -3
المؤسسدة  ،الجزا در : الددار التونسدية للنشدر ،تدونس ،0د ،المقدمدة ،عبد الرحمن ابن قلدون -8

 .2718الوطنية للكتاب، 
 ،بيدروت : دار النفدا س للطباعدة والنشدر والتوزيدع ،2ط ،ذاكدرة القدرن العشدرين ،أحمد كنعدان -1

 م.0222، 21ص  -ه 2802
 .2773،بيروت : دار العلم للم يين 3ط ،الإبداع وتربيته ،فاقر عاقل -1
ااردن : مؤسسدة حمدادة للقددمات  ،2ط ،السلوك الإداري وقلفياتده ااجتماعيدة ،قيس النوري -9

 .2777 ،دار كندي للنشر والتوزيع ،والدراسات الجامعية
 .0222،الجامعة اافتراضيَّة السوريَّة  ،ابتكارواالدكتور رعد الصرن، إدارة الإبداع  -1
 ،النشددر :دار الفكددر الجددامعي  ،القيددادة الإداريددة والإبداعيددة ،ಊ౜ الصدديرفي ،الأسددتاذ الدددكتور -7

0221. 
د شحاته قبير بناء وتنميدة مدوارد بشدرية  -22 اابدداع والتفكيدر اابتكداري ) القدرود  ،عليّ محمَّ

 منشورات مكتبة النور. ) بدون سنة ( ،من الصندود
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