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 الفساد الإداري 
 قراءة تحليلية في مفهومه وأسبابه والآثار الناجمة عنه

 ( المنظمات العامةبحث وصفي تحليلي لظاهرة الفساد الإداري في ) 
 

 د. عامر عاشور ابودية

 
 : الملخص

ا ررررالاشررررك الللAdministrative)ل(Corruptionيمثرررر لدرفسرررر دلدبددسيلل
در لتود هلدلمنظ   لدلحايثهلدرع  هلودف صه،لدبنت   رهل ن ر لللل(Corruption)درفس دل

 ر لالتحب ر لللودفا  هل يىلدرسود ،لويشكّ لالدروق لذدتهلتحاي  ل ب ب ر  لا ر  لل ددسدتلل
لااادت  لبكف   لوتع ر ه...

ويعالدرفس دل  و   لودبددسيللصوص  لدنت  ك  لريبودنلملودرنظملودريودئ لتضرلا لل
 ملدرب ملودلأللاا،ل ملقِ  لاشخ ول رملدلمفرترالان رمل وتمنرولل يرىلدلمصريعهلدرع  رهلللللللل

ع  ررهلري جت ررعلودررر لارر لالدلأ رر سل صرريعهلكرر لترر دلت رره...ل  رر لتسررتؤ لدروظ فررهلدرل
ودرع  لدرع  لو  ليترتمل ي هل مل ريطهلونفروذلود ت ر زد ،لالتحب ر لكسرمللر وللمرملللللللل
يشؤ لدروظ فهلاوليم سسلدرع  لدرع  ،ل ملللاالمم س هلكر لصرنو لدرفسر دلدبددسي،لللل
 رررملسشرررو لوود رررطهلومحسررروب هلودلرررتلاسلود ت ررر الون رررملدلمررر الدرعررر  لبشرررتىلدرطررر اللللل

لودرو  ئ ...
س دلدبددسيل سر    ل را ل ن ر ل ر ليتعير لبر رف دلشر ن للللللللوالدب  سلذدتهلت للريف

دروظ فهلدرع  ه،ل مل   لشخص تهلولص ئصهلدرف ديهلوتكوينهلدرنفس لودرسيوك ...ل
و ن ر ل رر ليتعيرر لب  ئترهلدررر ليعرر شلت  ر ،لودررر لتمثرر لمج و رهل ررملدرعود رر لدلا ت    ررهللللل

در  ئرهلدرر ليع ر لت  ر لللللودرثب ت هلودلاقتص ديهلودرس    هلودلحضر سيهلونلار ،لوكرحركلللل
ودر لتت ث لالدلمن  لدرع  لريوظ فرهلدرع  رهلاولدرع ر لدرعر  ،لودرعلاقر  لدروظ ف رهلودررنظملللللللل
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ودله  كرر ،لودب رر د د لودريررودئ لودلأ رر ر ملودرطرر الوحررولذرررك،لممرر ليررنظملدروظ فررهللللل
لدرع  هلويحادلا  ا لدرتنظ   هلودبددسيه...

سنررمل رر للهرر ل ررملللل-لدرفسرر دلدبددسيلوبصرر  لدرنظرر ل ررملدلأ رر   لدلموديررهل  لل
ت نهل ملدلم ملدرع  ل يىلدلحال رمللل-اا  هل يىل ستوألدرتعي  لودرتشخ  لودلمع لجهل

دلآر سلدرسي  هلدرن  هل نه،لودر لتتركزلالمج ي  لالدن  ر سل نظو رهلدربر ملودلألرلااللللل
دراوررررهل رررود للودربرررودنلم،لودنخفررر ال نت   رررهلدلأ  رررز لودبددسد لودلمنظ ررر  لدرع  رررهلال

دبنت   هل ن  لاولدفا  ه،لو  ليستت عهلذركل رملترااوسلدلأوضر فلدلاقتصر ديهلودلمع شر هلللللل
لودلا ت    ه،لوتان ل ستوي  لدلمع شهللأت ددلدم٬ت ع...

ودضررعهللد ررتردت ج ه للدلحررال ررملدلآررر سلدرسرري  هلريفسرر دلدبددسيليتطيررملوضررعللل
 رر ل شرر  هلرب تررهلدبصررلاحلدبددسيلاللدلمعرر لم،لتبررو ل يررىلمج و ررهل ررملدلم تكررزد لاا ل

 ود  رررهلرب ترررهلدرفسررر دلدبددسي،لو ررر  د لدربررر نوللوتفع ررر لدوسلدلمو سررر  لدر ق ب رررهلاللل
كشررفلمم س رر  لدرفسرر دلدبددسيلومح سبت رر ،لوبنرر  لدلمو سرر  لدلاقتصرر ديهل يررىلحررولل

ليمكّن  ل ملتحب  لدرتن  هلوتحسلمل ستوأل ع شهلات ددلدم٬ت ع...ل
ترر  ل  لدوسلت  رر لريب رر دد لدبددسيرره،لود ت رر دل  رراالدركفرر   ل للكرر لذررركليح

ودلجررادس لالشررؤ لدروظرر ئفلدرع  ررهلودلمن صررملدبددسيرره...لب بضرر تهل  لضرر وس لاللتيبررىللل
  ررودلدبصررلاحلدبددسيلودرتطرروي لدرتنظ  رر ،لق رروالود ررملدلأو رر  لدلمختيفررهلودلم ت ررهللللللل

لب رشأللدرع  لودروظ فهلدرع  ه.لللللل
 لأول/ الإطار العام للبحثالمبحث ا

 

 : المقـدمـة -أ
بع و هلا رالاكثر لدرظرودا لدرر لشرؤي لوتشرؤ لللللللل(Corruption)يعالدرفس دل

برر الدلم ررت لملوصررند فلدربرر دسلالك تررهلدم٬ت عرر  لدر شرر يهلقررايم  لو ررايث  ،لوتررثلل ررالا لللل
ودرب نون رهللود ع  لبلمل تيفلدلأو   لدلأك ديم هلودلا ت    هلودرس    هلودلاقتصر ديهلل

ونلا ،لك  لتحت لالدروقر لذدترهلاورويرهلكر ل لالسؤيرهلوتفكرللدرنخرملودلمرثبفلم،للللللللل
بص  لدرنظ ل رمللل-و تىلدرع  هل ملدرن سلالدراوالدلمتبا هلودلمتخيفهل يىل ال ود ل

درر لتحك رهلوتحرادل سر سمخلالتيركلللللللودلايارو      عهلدرنظ  لدرس    لودلاقتص دي،ل
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ودلمشكلا لدلمع ص  لودلميعهلدر لتود هلدرعر لملدلحراي لك لأوبئرهللللريبض ي للل-دراوال
ودلأ رر دالودلحرر و لودرررتؤللدلمنرر ل ،لودرفبرر لودم٬  ررهلودلمخرراسد لودر ط رررهلودرتيررواللللللل
در  ئ لونلا ،لن ا كل ملدلمشكلا لدرنو  هلدر لتع ن   لدرنظملدلاقتص ديهلودبددسيه،ل

هلدرع  رهل دلحكو  ره لودف صرهل دلأاي ره ،لودرر للللللودلمنظ   لدبنت   رهلودفا  رهلدلمختيفرللل
تتركزلالمج ي  لالدنخف الدركف   لودرفع ر ه،لوبو لدرن رولدلاقتصر ديلودرتضرخم،لللل
و ررودلدله  كرر لوكرر ل ظرر ا لدرفسرر دلدبددسي،ل ررملسشررو لومحسرروب هلوت ايررالدلمررودسدلللل

 ررودلوحررولذرررك،للودلا ك نرر  لدلم ديررهلودر شرر يه،لون ررملدلمرر الدرعرر  لودر لوق د  ررهلودلجلل
ودر لالرح لسقعت ر لالدلاتسر فل  لدلحرالدررحيليمكرمل عرهلدربروالبرأللدرفسر دل  و ر  لللللللللللل
ودبددسيللصوص  للب  ليشكّ للط د ل تزديراد لومحراق  لبكر لدبنجر زد لدرر ل ببت ر للللللل
در ش يهل يىل  ل صوسا ،لوا لتنشال ملوسد لذركلتحب  لدر ت ا هلودر لر  لودرتبرا ...للل

دم٬ت رررعلدلمثررر ر ،لاولك ررر لا ررر مخلدرف يسرررو لدر ونررر ن لاتلا ررروللدلماينرررهلودروصررروال  ل
اوللدرف ضيه...لاولك رحيلتحبر لتعرلا لالمجت رعلدلماينرهلدلمنروس لز رملدر  روالدلأ ظرمللللللللل

ل.بماينهلدلಋلاونسطلمك  لنعتهلدربايسل
شرررررركلا ل ررررررمللAdministrative)ل(Corruptionويعررررررالدرفسرررررر دلدبددسيل

تمثررر ل ب رررهلا ررر  ل رررولوتطررروسلدلمنظ ررر  لدلمختيفرررهلدبنت   رررهللللاشرررك الدرفسررر د،لدرررر لل
ودفا  رره،ل ررود لدم٭ي ررهلاولدبقي   ررهلاولدراور ررهلاولنلارر ،لو رر    ل   شرر د ل ررملا رر   لل
تش لك لدم٭ ولا لدر د  هلبنف ذلب د جلدبصلاحلودرتطوي لرنظ   لدبددسيرهلوا  كير  للل

كّن  ل ملتحب  ل عرالا ل نت   رهل  ر ره،للللدرتنظ   ه،لودروصوالب  ل  لدلمستوألدرحيليم
لوزي د لدلأسب حلو ملرملتحسلمل ستوألدلمع شهلرع و لات ددلدم٬ت ع...

ربررالبرر  لدرفسرر دلبكرر لاشررك رهلوصرروسمخللا رر   لدبددسيليمثرر لقضرر هل  لم ررهلللللل
ب  ت  ز،لتتخطىلال ج   لولطوست  ل اودلدرراوالدرو ن رهلودلمنظ ر  لدم٭ي ره،ل  ل ر لللللل

هلبع لم هلدرفس دلاولدرفس دلدرع لم ،لنظر د للمر ليترترمل ي رهل رملآرر سل ري  هلللللللليمكملاللنس  
لطرررل لو رررا   ،لرررر سلري نرررىلدلمو سررر ت هلودرتنظ   رررهلدرف  يرررهلال ددس لدلاقتصررر دي  للل
دلمع ص  لدم٭ي هلودراور هلتعسم،لو   لتمتالرتا للك تهلدلأنس الدرب   هلودلأللاق رهلل

رسيوعلدبنس ن لركت ددلودلج     لدر شر يه،لوتنظر ملللودرب نون ه،لدر لو ا لرض ولد
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 لاقرر ت ملب عضرر ملدررر عضلضرر ملا رر ل و سرر ت هلوتنظ   ررهلو ددسيرره،لاررات  للا ررهلللللللللل
دم٬ت علالدم٬ لا لدلمختيفه،ل ملللاالتوتللدرسيعلودفا   لدر لتمث لو  ئ لبش  فل

ل.دلح    لودر ن   لدبنس ن ه
دل  و ر  لودبددسيللصوصر  ل رملاا  رهلكر ل للللللونظ د للم ليشكّيهل وضوفلدرفس 

 يىلدلمستوألدم٭ي لودراور ،لودلح  هل  لتأص يهلتيسف   لو ع ت ر  لشرأنهلالذرركلشرألللللل
درعيو لودلمع س لدلأل أ،لكعيملدبددس لدرع  هلو يملدرب نوللودب  د لودرعب  لودلاقتص دل

دحلدفطررولودلا ررتردت ج   لودلا ت ر ف...ل لخ،لب ررا ل يجرر دلدرو رر ئ لودلأ ر ر م،لودقررترلل
دركف يهلب لحال ملدلآر سلدرسي  هلدرن  هل نه،لدر لب ت لت ادل    لدلأت ددلو ع شر م،لل
ود تب دسلدراوالوتبرا   ،لوا رملدرعر لملودزدار سمخ...لتر للارحدلدر عر ل ر  لببر دزلاا  رهللللللللللل

ادالاولاحدلدلموضوفلدلمثللسنمل  ليكتنفلمج دلمح ورهلدفوالت ره،لب ركت برهلاولدلجرللل
تع   لدلآسد لوو    لدرنظ ل يىلدلتلات  ،ل ملصعوب  لب رؤهلتتعي لالمج ي  لبتعايال
دب رر سلدرفيسررف لاولدلم  ع رررهلدرفك يرره،لدرررر لتحكررمل  ي ررهلتحايرررال ف ررو لدرفسررر دللللللل

ل.و   عتهلوا    لظ وسمخلودنتش سمخ،لكظ ا  لله لابع دا لودلالات  لدركثل لودرك ل 
بررايملبعررضلدلأتكرر سلودررر ؤألدرنظ يررهلودرودقع رره،للللليعت ررالاررحدلدر عرر ل يررىلتللل

دلمتعيبهلبظ ا  لدرفس دل  و   لودبددسيللصوص  ،لوتحي ي  لال   سلسؤيهل ي  هلتحي ي رهلل
ري فر ا ملدلمتعيبرهلب رفسر دلدبددسيلو   عتره،لودلأ ر   لدلموديرهل ر رهلودلآرر سلدلمترت رهل نرهللللللللللل

الللال    للمود  هلدرفس دلدبددسيللو   لدلحال نهلو ك تعته،لال   سل ب بهل ف دا 
كثب تررهلمجت ع ررهلو ررن جل  رر لو ررول  رر  ،ل لالبتط  رر لدلأ رر ر ملدرعي  ررهلال ع لجتررهل
ودلحال نه،لوذركل رمللرلاال شر  هلرب ترهلدبصرلاحلدبددسيلك شر وفل تك  ر لري نر  للللللللل

 ير للودرتطوي لكخطو لاو ،لوتك يس  لتيسفهلوتط  ب  لود ت  سا لدر راي لدرعي ر لودرعلل
لريعيوالدم٬تزا ،لودلم  دسد لدلمعزوره،لودلمش سيعلذد لدلأت لدرض  ...

 

 : إشكالية وتساؤلات البحث -ب
يع الاحدلدر ع لظ ا  لتعالبح ل ملبلملدرظودا لدلأكث لاا  هلوترأرلد ل يرىللل
ادد لدلمنظ   لودلمو س  لودلأ  ز لودبددسد لدرع  هلودر لتر ت ولببط  ر  لود رعهل رمللللل

سلدلمتيبرر للمنتج ت رر ل ررملدرسرريعلودفررا   لدلمختيفرره...ل  رر لب ترر لظرر ا  لدرفسرر دلللدلج  ررو
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دبددسيلتشؤ لب الدركثليمل ملدلم ت لملوصند فلدرب دسلوذركلبر رنظ ل  لآر سار لدرسري  هلللل
در لتضعفل ملادد لدلمنظ   لودلمو س  لودلأ  ز لودبددسد لدرع  هلوتبي ل مل نت   ت  ل

ك نررهلدروظ فرهلدرع  ررهلدرر لتعرالدلحيبررهلدر ئ سرهلبررلملدراوررهلبررلملللللل ضر تهل  لدبضر دسلبملل
لدلج  وس...

 للدبشررك ر هلدررر ليط   رر لاررحدلدر عرر لتت ثرر لالدرترك ررزلظرر ا  لدرفسرر دللللل
دبددسيلب لمنظ   لدرع  رهلوآر سار لدرسري  هل ي  ر ،ل  ر لاللدتسر فلسقعرهلدرفسر دلدبددسيللللللللل

اد ،ليعكسلبلالشكلدربي لدلمتزديالركرثلللوتزدياا ل يىل ستوألدلم  س هلوبأدود ل تع
كظرر ا  للهرر لابعرر دلللل- ررملدلم ررت لملبشررأللدروظ فررهلدرع  ررهللمرر ليمثيررهلدرفسرر دلدبددسيلللللل

 مللطوس ل يىلدلمو سهلدرع  هلو يىلدروظ فهلدرع  هلودلموظرفلدرعر  لللل-ودلالا ل ايا ل
لوكحركلدم٬ت علكك ...

عال ن  لو ملآر سا لدلمتعاد ليعرالل للدلاات   لبظ ا  لدرفس دلدبددسيلودرسع لري
دبصررلاحلدبددسيلوبرر د جلدرتطرروي لللد ررتردت ج هاورويررهلا  ررهلولطررو لا   رر هلالتنف ررحلللل

لدبددسيلودرتنظ   لدلمو  هلريتؤيمل يىلظ ا  لدرفس دلدبددسيل  و   ...
ليط حلدر ع ل ادل ملدرتس ؤلا لدله  هلدر ليو  لدب  بهل ن  لوا  

لبددسيلو  لدلأ    لودرعود  لدلموديهل ر ه؟  ل   عهلدرفس دلد
 رر ل   عررهلدلآررر سلدلمترت ررهل ررملظرر ا  لدرفسرر دلدبددسيلالدلمو سرر  لودلأ  ررز لللللللل

لودبددسد لدرع  ه؟
 ررر لاررر لدرسررر  لدركف يرررهلب لحرررال رررملدلآرررر سلدرسررري  هلرظررر ا  لدرفسررر دلدبددسيلل

لومم س  تهلدلمختيفه؟لللل
 : أهمية البحث -ج

ع ل ملللاال  لتمثيهلظر ا  لدرفسر دلدبددسيلل رملاورويرهلللللتنطي لاا  هلاحدلدر 
 يرررىل سرررتوألدلاات ررر  لودلمع لجرررهل رررملا ررر د ل ايرررا ل عن رررهلبشرررأللدروظ فرررهلدرع  رررهلللللل

لو شكلا لدبددس لدرع  ه،ل    
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تزديالمم س   لدرفسر دلدبددسيلالدلمو سر  لودلأ  رز لودبددسد لدرع  رهلللللل-1
س دلدبددسيل ملدرن   هلدلاقتص ديهلودلا ت    هلالكثلل ملدراوا،لودستف فلتكيفهلدرف

لونلا .
دلآر سلدرسي  هلدلمص   هللم  س   لدرفسر دلدبددسيل يرىلدلمسرتوألدلمو سر لللللل-0

اولدرتنظ  رر ،لودررر ل ررملب ن رر لدنخفرر ال نت   ررهلدلمو سرر  لودلأ  ررز لودبددسد لدرع  ررهللل
   ل ستوألدركف   لودرفع ر هلوضعفلادد لدلموظفلملدرع و  لملب  ،لدلأ  لدرحيليع لدست

لري و س  لودلأ  ز لودبددسد لدرع  هلبمستوألمم س   لدرفس دلدبددسيلت   .
اللسضر لدلج  روسل يرىلدلمو سر  لودلأ  رز لودبددسد لدرع  رهليعت رال يرىلللللللللل-3

 ستوأل ود ل  لتبا هل مل يعلولا   ،لدلأ  لدررحيليتطيرملو رودل و سر  لوا  رز لللللل
وتع ره،لواحدليع لب رض وس لدحس سلبر لدنعراد لو رودلمم س ر  للللللو ددسد ل   هل تطوس 

لدرفس دلدبددسيلب  ،لرض  للتوت لدلجود لت   لتبا هلريج  وسلببط   تهلدلمختيفه.
انهلوالظ لدلمن تسهلدرب ئ هلودلمتوقعهلبرلملدلمو سر  لدلاقتصر ديهلدلمختيفرهلللللل-4

 رهل يرىلدرسرود للتر للدلأ ر ليسرتا  لللللللدفا  هلودبنت   هلدرع  رهلودف صرهلدم٭ي رهلودراورللل
درت  زلت   لب ن  ل يىلا  سلمج و هل ملدلمع يللدلموضو  ه،ل ن ر لدرشرف ت هلودم٭  ر هلللل
ودبنت   هلودلأدد لدروظ ف لونلا ،لواحدلكيهليتطيمل مل ددسد لتيكلدلمو س  لدرع ر لل

رالدرضرر سل يررىل ك تعررهلظرر ا  لدرفسرر دلدبددسيلومم س رر تهلدلمختيفررهللدررر لتيعرر لبرر للللللل
لب نت   ت  لو ملرملقاست  ل يىلدلمن تسه.

 : أهداف البحث -د

ليسعىلدر ع ل  لتحب  ل يهل ملدلأااد ل ن  ل  ليي  
تبررايمل  رر سل فرر ا   لرظرر ا  لدرفسرر دلدبددسي،ل ررمللررلاالدرتعرر  ل يررىللل-1

ل ف و لدرفس دل  و   لو ف و لدرفس دلدبددسيللصوص  لو   عتهلولص ئصهلدرادرهل ي ه.
توصرر فلوتحي رر لدلأ رر   لودرعود رر لدلموديررهلريفسرر دلدبددسي،ل ررمللررلاالللللللل-0

درترك رررزل يرررىلدلأ ررر   لودرعود ررر لدرشخصررر هللمررر تكبيلمم س ررر  لدرفسررر دلدبددسي،لللل
لوكحركلدلأ    لودرعود  لدر  ئ هلدلا ت    هلودلاقتص ديهلودبددسيهلودرس    هلوحوا .
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هل يرررىلظررر ا  لدرفسررر دلدبددسيللتوصررر فلوتحي ررر لدلآرررر سلدلمختيفرررهلدلمترت رررلللل-3
ومم س  تهلدلمتعاد ،ل ود ل ر لتعير ل ن ر لب لمو سرهلدرع  رهلاولدروظ فرهلدرع  رهلاولدلموظرفللللللللل
درع  لاولدم٬ت رعلككر ،لوتحايرال   عرهلتيركلدلآرر س،لو رملررملدقرتردحلدرسر  لدركف يرهلللللللللللل

هلب لحررال ررملظرر ا  لدرفسرر دلدبددسيلومم س رر ته،لال  رر سل  ررتردت ج هل ي  ررهلو اسو ررلللل
تتض ملتحايالدلأاراد لدلمتولر  ل ن ر ،لوت  ر للدلأ ر ر ملودلأدود لودب ر د د لدرلاز رهلللللللل

لريعال ملدلآر سلدرسي  هلرظ ا  لدرفس دلدبددسيلومم س  تهلدلمختيفه.
 

 : منهج البحث -هـ 

د ت ررالدر عرر ل يررىلدلمررن جلدروصررف لدرررحيلسكّررزل يررىلوصررفلوتوصرر فلظرر ا  ل
سلدرن  هل ن  ،لال   سلسؤيهلتحي ي هلنبايهلد ت ا ل يىلدرفس دلدبددسيلوا   ب  لودلآر 

ل  الوتحي  لدلأدب   لدرنظ يهلدلمتعيبهلبظ ا  لدرفس دلدبددسيلبشك لل و.
ك رر لد ت ررالدر عرر ل يررىلدر   نرر  لدرنظ يررهل درث نويرره لدلمت ثيررهلالدركت برر  للللللللل

و رملررملتحي ر لللللودلأبح الدر لتن ور لظ ا  لدرفس دل  و   لودرفسر دلدبددسيللصوصر  ،لل
ل ض ون  ل علتبايملسؤيهلتحي ي هلنبايهلريفس دلدبددسيلكظ ا  ل ددسيهلود ت    ه...لل

ا رر لمجرر الدر عرر لتبررالت كررزلالتوصرر فلوتحي رر لظرر ا  لدرفسرر دلدبددسيلالللل
   سلدلمو س  لودلأ  ز لودبددسد لدرع  ه،ل ملللاالنظ  لدروظ فهلدرع  هلدلمع والبهلال

لللللللللللللل ايالدراوا.لللل
شمرر لدر عرر لخمسررهل    رر لارر ل يررىلدرتررودر  لدب رر سلدرعرر  لري عرر ،ل  ا ررهللللل
درفس دلدبددسي،لا    لدرفس دلدبددسيلودرعود  لدلموديهل ر ه،لدلآر سلدلمترت رهل رملدرفسر دلللل
دبددسي،ل   ل ع لجهلدرفس دلدبددسيلودلحال نه،لو ملدلم ملدبش س لالاحدلدرصرادل  لل

لدرث ر لودر دبعليمثلاللنت ئجلدر ع لوتوص  ته.لاللدلم عثلمل
 ( :كلمات البحث) الكلمات المفتاحية -و

درفسررر د،لدرفسررر دلدبددسي،لدروظ فرررهلدرع  ررره،لدلموظرررفلدرعررر  ،لدلمنصرررملدرعررر  ،لل
لدلج  زلدبددسي،لدبصلاحلدبددسي،لدرتطوي لدرتنظ   ،لدر لوق د  ه.لللل
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 : المبحث الثاني/ ماهية الفساد الإداري
 : مفهوم الفساد الإداري وطبيعته -أ

درعايال رملدلمنظ ر  لللل–ممثيهلبنظملدلحكملودبددس لت   لل-دراوال  د للتنش 
 يررىلدلررتلا ل   عت رر لوان دضرر  لودم٬رر لا لدلأ   رر هلدررر لتخررا   ،ل ررمل و سرر  لللللل
وش ك  لو نشآ ل نت   هلولا  ه،لوا  ز لدبددس لدرع  هلو ددسد لدلحكملدم٭ي لو  ل

ك   ،لونلا ل ملدلمنظ   لدر لي ا ل ملوسد ل نش ئ  للا هلدم٬ت علدقتصر دي  للال 
ود ت      لو       ،ل ملللاال  لتبا هللأت ددمخل مل يعلولرا   لا   ر هلوك  ر ره،لللل
تعالو  ئ لدبشر  فلدر ئ سرهللح  ر  لوسن ر  لدرسروددلدلأ ظرمل رن م...لورضر  للتحب ر لللللللللل

 سوور هلذركلتبعلب راس هلدلأو ل يرىل ر ت ل ددسد للللاحدلدلها ل يىلدرو هلدلمطيو لت ل
تيرركلدلمنظ رر  ،لدررر لاوكرر ل ر  رر لدم٬ت ررعلدلاضررطلافلب ررحمخلدلمسرروور هل ررمل  يرر لترروتلل
دلا ك نرر  لدلم ديررهلودر شرر يه،لوتخصرر  لدلمررودسدلودلأ ررودالرتيرركلدلمنظ رر  لوتو    رر لللللللل

لا    لك ت ررهلالدررر لتت تررعلبم  س ررهل رريط  لوصررلل–ود ررتخاد   ل ررملقِ رر ل ددسدت رر لل
الدلأنر دالودم٬ر لا لدلم ت طرهلبتعب ر لدلهرا ل ن ر لللللللل- اودلدلمسوور   لدلمنو هلب ر لل

بكفرر   لوتع ر رره،لوضرر ملدلأ رر لدبددسيررهلودرتنظ   ررهلدم٭رراد لله  كرر لتيرركلدلمنظ رر  ،لل
و  كت  لولص ئص  لودر  ئهلدر لتع  لت   ،لوبمر ليروديلذرركل  ل نفر ذل  راالدرعادررهللللللل

قط    لدلج  وس...لواللايلشطول ملدلها لاول ملدلمس سلدلموديل  لتحب برهللاللا هل
اولدبلررلاالبم رراالدرعادررره،لنرر تجل ررمل  رر   لد ررتع  الدرسرريط  لودرصررلا    ل ررملق رر لللل
 ددسد لدلمنظ ررر  لودلمسررروورلملت  ررر ،لرتعب ررر ل ك  رررملشخصررر هلاولرفئرررهل ع نرررهل رررملللل

يرروديل  لدبضرر دسلب لمصرريعهلدرع  ررهللللدلأترر دد،ليعررالال ب بررهلدلأ رر لدح دترر  ل بصررودد للل
دررر لترر ت ولبشررك ل   شرر لاولنررلل   شرر لبتعب رر لدلهررا ل ررملو ررودللللللللللل-ري جت ررعل

لويناس لض مل  ليمكملاللنس  هلب رفس دلدبددسي...ل–دلمنظ   لو نش ئ  ل
وال  رر سلتحايررالدلمف ررو لدلمتعيرر لب رفسرر دل  و رر  لودبددسيللصوصرر  ،للابررال ررملل

دلمتعحسلدرتسي ملبو ودلصر  نهلود را لرتفسرلل ف رو لدرفسر دللا ر   للللللللدبش س ل  لانهل م
دبددسي،لبسررر ملتعرررادلدلآسد لودلمودقرررفلودرتجررر س ،لودلاتج اررر  لدرفك يرررهلودلمنطيبررر  ل
درفيسف هلركثلل ملدلم ت لملبموضروفلدرفسر دل  و ر  ...لونت جرهلررحركلظ ر  لد ت ر دد لللللللل
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اولنلا ل  ت هلباسد هلوق  سلظ ا  ل تعاد ل مل ا لا  د ،ل ود لات ددلاول نظ   ل
درفسرر دلالدرعرر لم،لالمح ورررهل ررمل  نررملكرر ل رر  لتبررايملسؤيتررهلاولتفسررلمخلاولو  ررهللل

لنظ مخ،لت   ليتعي لبمف و لدرفس دل  و   لودبددسيللصوص  ...ل
والاحدلدم٬ الت نهلوريتع  ل يىل ف و لدرفس دل  و ر  ،لت نرهليمكرملدبشر س للللل

شتب ت  ،لقالوسدلذك ا لال رادل رملدلآير  لدرب آن رهلدرك يمرهلللللل  لاللرفولدرفس دلو 
 ودر لخمسلمل   لوال ودضعل تيفه،ل ن ر ل يرىل ر   لدلمثر اللالدلحصر لقوررهلتعر   لللللللل

(،ل11 و ذدلق  للهمللالتفساودلالدلأسالق رودل   لحمل صريعول لحم روس لدر بر   لدلآيرهللللل
 للدلಋللاليحرررملدلمفسرررايم لحم ررروس للوكرررحركلقوررررهلتعررر   ل ولالت رررالدرفسررر دلالدلأساللل

(،لوقورررهلتعرر  لايضرر   ل وت  رروللذيلدلأوترر دلدرررحيمل ؤررودلالدررر لادلللللل11دربصرر  لدلآيررهل
(،لوتوكرالدلآير  لدرب آن رهل  ع ر لاللللل10تأكث ودلت  ر لدرفسر د لحم روس لدرفجر  لدلآيرهلللللل

بأنرهللاحدلدرصادل يىلاللدرفس دلاولضالدبصلاح،لايلانهلشر لواذيرهلريفر دلودم٬ت رع،لولللل
ل يوعلممبو لز  لدلಋل زلو  لت  يهلوتو امخلب رعب  ...

ك  لاللالدرسل لدرن ويهلدرعط  ،ل  ليوكال يىل  لدر  والدرك يملمح ال
صرريىلدلಋل ي ررهلو رريمللأت   ررهلوري سرري لمل  و رر  ،ل يررىلتجنررملدرفسرر دلودبتسرر دلالللللللللل

شرل ل ...الال للاللدلأسا،لكبورهل ي هلدرصلا لودرسرلا ل رمل راي لسودمخلدرنع ر للبرملدر للللل
دلجسال ضؤهل ذدلصيع لصي لدلجسالكيه،لو ذدلتسا لتسالدلجسالكيه،لالالوار لل

لدربيم .
ا  لالدريؤهلدرع ب هلت للدرفس دليع  ل درتيفلودرعطملودلاضط د لودفير  لحمبرمللل

(،لك  لوسدلال عنىلدرفس دلال ت سلدرب  وسلال ل تسا،لتس دد ل74،ل0119يو ف ل
  ررا،لودرفسرر دلاررولالررحلدلمرر الظي رر  ،لودلمفسررا لضررالدلمصرريعه... للللللللللضررالصرري ،لت ررولتللل

ل(،411،ل1171حمدرزدوي 
تبرالوسدلدرفسر دل يرىلانره ل  قنر فللللللل(Webster)درراور لللا  لال عجمل وي ستر ل

ب نت رر علل–ك ر شررو لل– ررمل  يرر لو رر ئ لل  ئررهللل–    رر ل ررثلا لل–شررخ ل سررووال
تبرال  دتر للللدلأ  يك نر ل  ل و و هل(،لا17،ل0113درود ملدلميبىل يىل  تبه لحم  س  

د رتع  ال وقرعللمصريعهلشخصر ه.لو عنرىلدركي رهليرتؤللبحسرملللللللللل  رولدرفس دل يىلانره ل ل
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درثب ترر  لودلأز نرره،لواللررر سلكرر ل رر لاررولت  ررالب رضرر وس ليكررولل ع دترر  لب ربرر نوللللللللللل
دراور ،لواللدرفس دل و ودللصوص  لالدلحض سد لدر لتن ولوتتو ع لحمدلمصراسلنفسره،للل

ا  لدر نكلدراور لتبالوضعلتع يف  لريفس دلوركنشطهلدر لتناس لضر نهل يرىلانره لللل(،ل17
      لد تؤلاالدروظ فهلدرع  هلاولدر   هل رملا ر لتحب ر لدلمصريعهلدف صره لحمدلهروغ للللللل

(،لواررحدليعرر لاللدرفسرر دلنرر تجل ررمل  رررهلد ررتؤلاالدلمنصررملدرعرر  لريكسررملل11،ل0113
فررهلدرع  ررهلواررولبحسررملتع يررفلدربرر نوللدررراور للدرشخصرر ،لودلمنصررملدرعرر  لتمي ررهلدروظ ل

ل نصملربهليتطيملدرع  لبم لتبتض هلدلمصيعهلدرع  ه.لل
د تع  الدرسريطهلدرع  رهلللل  وت و ل لUNا  لدرفس دلوتب  لرتع يفلدلأ ملدلمتعا ل

(،لوالدرصادلذدتهليعتبرلدلاقتص ديلت نزيل11،ل0119رتعب  ل كسملل و لحم  ب ه 
(Tanzi)دلانتص  لدلمتع اللم االدلح  ديهلدرحيليبض لبعا لتأر لق دسد لدرفس دلبأنه لل 

دربط فلدرع  لاولدف ولب رعلاق  لدرع ئي هلاولدرشخص ه،لويعتبرلاحدلدلم االض وسي  ل اد ل
ل(.93،ل1111رض  لل سمل للدلأ ودالدلاقتص ديه لحمدسن   ل

 لاللدرفسرر دلوال رر  الت  رر لل ف ررو لدرفسرر دلدبددسيلت نررهل ررملدلم ررملدبشرر س ل للل
يود رهلدرصرعوبهلنفسر  لال يجر دلللللل-ب  ت  سمخلشركلا ل رملاشرك الدرفسر دلللللل-دبددسيل

تع يفلمحادلره،لورك    لذدت  لدرر ل ر ب لال عر الت  ر لل ف رو لدرفسر دلبشرك لللللللل
   ...لواللدرفس دلدبددسيلينصملالدرب   لبك لدلأنشطهلودلم  س ر  لدلمخ رفرهلريبرودنلملللل

 لودرررنظملدررر لتحكررملدرعلاقررهلبررلملدلموظررفلدرعرر  لودروظ فررهلدررر لللللللللودلألررلاا،لودريررودئل
يشررؤي  ،لوكررحركلدرعلاقررهلبرر لج  وس،لويتررأتىلرررهل ررملوسدئ رر لدلحصرروال يررىلنفررعللرر ولل
  ديلاولنلل ر دي...لايلاللدرفسر دلدبددسيليعر د لق   ر  ل يرىل ف رو لدرفسر دل يرىلانره لللللللللل

ا  رهلونفروذلو ريطهلرتعب ر ل نر تعللللللل د تع  الريوظ فهلدرع  هلبج  عل  ليترترمل ي  ر ل رمللل
شخص هل  ر هلونلل  ر هلوبشك ل ن ٍ لريبودنلملودرتعي    لدر   ه لحمزوييف،لدريوزي ل

ل(.37،ل1113
والدب رر سلنفسررهلتبررال رر والبعررضلدركتدرر  لترر  ل ار ررهلدلمصرريعهلدف صررهلللللللل

 يرىللودلمصيعهلدرع  هل ع  سد لريعكمل يرىلتسر دلدرسريوع،ل  ر ل ر د لدرفسر دلدبددسيللللللل
انه ل لدرنش    لدر لتتملددل ل   زل ددسيل كو  لودر لتوديلتعلا ل  ل   لدلج  زل
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(،لك رر ليشررللل91،ل1177 ررملااتررهلدر  رر لرصرر لحلاارراد لل صرره... لحمدلا   رر  للللل
 ف رررو لدرفسررر دلدبددسيل   ل د رررتخاد لدبددسيرررلملدرسررريطهلدروظ ف رررهلدلم ت طرررهلبشرررؤي مللل

ع نررره،لت له  رررهلودلمك نرررهلدلا ت    رررهلدرررر لللادودسارررملالتحب ررر ل ك  رررملشخصررر هل ل
دكتس   لدرشخ ل ملدرراوسلدرروظ ف لدررحيليشرؤيهليتعروال  لنفروذلو ريطهليحبر ل رملللللللللل
وسدئ رر ل نرر تعلل صررهليتجرر وزلب رر لدلمسررووال رراودلدربود ررالدلمنظ ررهلرسرريطتهلدبددسيررهلالللللل

ل،لد.س(.014درتنظ م لحمدرس ا ل
در ر  ثلملالمجر لا لدرفسر د،لقرالللللك  لانهل ملدلم ملدبشر س ل  لاللدركتدر  لولل

 وسودل رادد ل رملدرتصرن ف  للمفر ا ملدرفسر دلدبددسيلوتع يف ترهلوتر لدلمرادسسلدرفك يرهلللللللللل
لدر لينت ولل ر   ل مل  هلودرزودي لدر لنظ ودل ن  ل  لدرفس دل مل  هلال أ...ل

تطروسل ف رو لدرفسر دلدبددسيللللل(Simpson Werner)ربالتت عل  سوللتلن ل
ل(1،ل0111ال ادسسل ت  يز لتك ي  لا  لحمددن  ل برلرلا

در لتوكالدلمع يللدلأللاق هلودرب مل (Moralist School): المدرسة القيمية  -1
دراين هلدر لتح س لدرفس د،لوتعامخل  ض  لت دي  لااد   لريشخ .لايلان  لتحرتكملريبر مللل

ا(ل ن قضلله لال كرمللدلأللاق هلالتفسلا للم ا هلدرفس د،لوتعالايل يوعلحمتع ،لقو
لدرفس د.ل

وبن  لل ي هلت للكر ل ريوعلشخصر لاول ر   ،لال  ر سلمم س رهلدروظ فرهلاولللللللل
دراوسلدروظ ف لدرع  لودف و،ليتعاألوبشك ل  ت ل يىلدربر ملدراين رهلودلأللاق رهلولالللل
يحتكمل ر   ،لولاليعاا ل ع يللض بطهلومحاد لررحركلدرسريوع،ليعرال رملق  ر لدرفسر دللللللل

لدرض سلب لمصيعهلدرع  هلودف صهل يىلدرسود .لللدرحيلييع 
ــة  -0 ــة الوظيفيـــــــ درررررررررر لد رررررررررتنا ل  لدلمرررررررررن جلدر ن رررررررررويللل:  المدرســـــــ

ال  و  ت  ،لو ا لدرفس دلظر ا  ل   ع رهلللل (Structural - Functional)دروظ ف 
و صرر   هلرين ررو،لوثمنرر  للابررال ررملدتعررهلررراتعل جيررهلدرتن  رره.لللووتبرر  لرررحركلترر للدرفسرر دلل

سد ل ملدلا تب دسلودرتودزللال لاق  لدم٬ت ع،لدرحيلينشالدرتطوسلودلانتب ال مليحب لقا
   يهل  لال ألاكث لست اهلوتبا   ،ل ملللاالتنف حل شر سيعلدرتن  رهلودر ن رهلدرتعت رهللللل
وتطوي لوتحاي لا  ز لدبددس لو و س  لدلاقتص دلوحوا ،لدر لتضرطيعلبمسروور   للل



 
 
 
 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـــــــــــــــــــــ (0202 يناير ــــ الثالث العدد – ام౰لد الثاني ـــــــ ميةيالافاق التعل مجلة)ـــــــــــــــــــــ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

(043) 
 

قرراليررنجمل نررهلالانيررملدلأ  رر لل رراوالتجرر وزد ل رر ت  للللدرتطرروي لو ددس لدلمررودسد،لممرر ل
ودلتردق  ل تع ا لريبودنلملودريودئ لودرتش يع  ،لتضلا ل رملدربر ملودلألرلاا،ل رملقِ ر لللللل
دلأشخ ولدرحيملا نا ل ر  ملادودسد ل   هلال ددس لا  ز لدراورهلو ش و  ت  لدبنت   رهلل

روظ فررهلدرع  رره،لدررر لتمثرر للللدفا  ررهلالدربطرر  لملدرعرر  لودفرر و،لوكررحركلقطرر فلدللللل
         درود طهلدر ل ملللاله لتاي لدراورهلتيكلدلأ  ز لودلمش و   ...

ــة   -3 ــد الوظيفي ــا بع دررر لتسرر ىلايضرر  لل (Post – Functional) : المدرســة م
ودررر لظ رر  لالدر بررعلدلألررلل ررملدربرر لللللللل(Non – Revisionists)ب رلاتعايي ررهل

درفسرر دلودنتشرر سمخل ررمل  رره،لو يررىل  ررو لدرفيسررفهلللللدرعشرر يم،لكرر دلتعرر ل يررىلتزديررالللل
درحسدئع ررهلدررر لد ررتنا ل ر  رر لدلماس ررهلدروظ ف ررهل ررمل  ررهلالرر أ.ل  رر لا رر دلسوددلاررحمخللل

دلأللاق هلودرب  هلريوظ فهلدرع  هلاولدف صه،لايل   د لدلا ت  سللدلم  د دلماس هلتأك ال
 تنو رهلدلأبعر دلم٭ سبرهلللللهر ل شراديملالدروقر لذدتره،ل يرىلضر وس لتطروي لد رتردت ج   للللللللل

 درفس دلدبددسي.
تعرر يفلملريفسرر دلل(Webster)وبنرر  لل ي ررهلتبررالصرر  لقرر  وسل وي سررتر لدررراور لل

لودلم رر د دبددسيلوترر لدلماس ررهلدرب   ررهلا رر  ل  ضررع  لاول تسرر دلرلا ررتب  هلودرفضرر يهللللل
هلبود ررطهلدر شررو لاولدرو رر ئ لنررللدرب نون ررللللدفرر   دفيب رره ،لاول دلحرر ل يررىلدرع رر للل

دلألرر أ .لو يررىلدررر نمل ررملالل ف ررو لدرفسرر دلدبددسيلوترر لدلمررن جلدرب  رر ليت نررىلدربرر مللللللل
 لالاللذركليتعي لب رض وس لبمف و لدرب ملذدتهلل-ك ع  سلريعكمل يىلدرسيوعلدرف  ال

درحيليعال تؤلد لبمر وسلدررز ملونسر    لولاليتصرفلب رث ر  لوكرحركلصرعوبهلدرتعبر لللللللللل-
ل نه.

 لدرسرر ببهلبشررألل ف ررو لدرفسرر دل  و رر  لودرفسرر دلللللليتضرر ل ررمللررلاالدرصرر  ن للل
دبددسيللصوصرر  ،لاللريفسرر دلايرر  لكرر للشرركيهلاولمج رررهلاولنط قررهلاولز  نررهلاول تررىللللل

ل ؤ دت ته،ل ع لمل ع نهليت يوسلالضوئ  ل ف و لدرفس دلواشك رهلدلمتعاد ل ن   
لاللدرفسرر دلدبددسيل رريوعل نرر ٍ لركلررلاالو تعرر سا ل ررعلدربرر ملو نرر قض للل-1

ريايم،لوضالدرفط  لدبنس ن هلدرر ل  ير ل يرىلدبصرلاح...لايلانرهلبرحركليمثر ل ريوك  للللللللل
 نع ت  ل مل  د لدرصود ليستو ملب رض وس لدرعب  لدران ويلودلألر وي،للمر ليجر مخل رمللللل
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ض س ل يىل  تك هلو يىلدم٬ت عل  و ر  ،لولأنرهليمثر لتحراي  لركلرلاالودربر ملودررايم،لللللللل
دراورهلونظ    لدبددسيلودلاقتص ديلودلا ت    ،لوي رادلببر  لللولط د لمحاق  لب م٬ت علو

ل و س ت  لوا  زت  لو ددسدت  لدلمختيفه...
اللدرفس دلدبددسيليبعل مل   ل وظفل ر  ليشرؤ ل نصر   ل   ر  ،ليخوررهللللللل-0

مم س ررهلدرسرريطهلدررر لتفرروال ر ررهلال رراودلدربرر نول،لوبمرر ليمكّنررهل ررملمم س ررهلدوسمخللللل
لظ هلدر ليع  لب  ل ود لك ن ل   هلاولل صه...دروظ ف لال   سلدلمن

اللدرفس دلدبددسيليتملبو  ئ لنلل ش و هلاللاق ر  لوق نون ر  لتسرتؤ لت رهلللللل-3
دروظ فررهلدرع  ررهلود ت  زدت رر ،لرصرر لحلترر دلاولمج و ررهلاترر ددلويررتمل رر د ل يررىل سرر  للللللللل

لدلمصيعهلدرع  ه...
  لدلمثر اللالدلحصر ،للليتخحلدرفس دلدبددسيلاشك لا ل تعاد ل ن  ل يرىل ر للل-4

در شررو لودم٭سرروب هلودلا ت رر الودلالررتلاس...ل لخ،لوارر لن ر رر  ل رر لتررتملبشررك ل رر رفلللل
لريب نول،لووف هلود ترد لين  لل ملدراا  لودلمك لودف  ...

اللدرفس دلدبددسيليترتمل ي هل  د ل صروالدلموظرفلدرعر  ل يرىل ك  رمللللللل-9
 ديهلاولنلل  ديه،لوذركلب نت  كهلدلمتع الشخص ه،لنلل ب س لرهلق نون  ل ود لك ن ل 

ريب ملودربرودنلملرتبرايمللرا   لرر عضلدلأتر ددل يرىلا ر سلتم  رزي،لايلتفضر  لبعرضللللللللللل
لدلأت ددل يىلدر عضلدلآل لالدفا هل ب ب لدنتف  هل ن ملبشك ل  ديلاولنلل  دي...

شخص تهلاللريفس دلدبددسيلدودتعل ا ل ن  ل  ليتعي لب لموظفلدرع  لذدتهلول-1
ورب تته...ل لخ،لك ر ن هلالدبر د لو علدلم ال رمل يرهلو  د رهلدوللتم  رز،لاولدر ن رهلللللل
الدروصوال  ل ك نهلد ت    هل   وقه،لاولدر ن هلالدرتعرويضل رملدلح  ر ل...لو ن ر للللل
  ليتعي لب  ئهلدرع  لودر  ئهلدلا ت    هلودلأوض فلدلاقتصر ديهلدرسر ئا لونرللذررك،لدرر لللللل

 لالمج و  رر ل ود رر لضررؤولو لحرر حلترراتعلبرر لموظفلدرعرر  ،ل  لدستكرر  لللللللقررالتشرركلّ
لدلمخ رف  لدر ليمكملوصف  لب رفس د...

اللدرفس دلدبددسيل ضر لب   رهلدراوررهلو ر لتمثيرهل رملس زيرهلودلاررهلو ن رهللللللللللل-1
و   ديهلو ض سيه،لو شومخلرصوست  لالاذا للدرن سلدرحيمليعاون  لدلح سسلدلأ لمل يىل

 ررا  لري ن رر للدلمو سرر ت لدلمت ثرر لالدلأ  ررز لودبددسد لدرع  ررهلودلمنظ رر  لل صرر لح م،لو
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دبنت   هلودفا  هلدلمختيفه،لك ر ليز رزفلدرثبرهلرراألدلج  روسلالدراوررهلو و سر ت  ،لللللللل
نت جهلمم س هلبعضلدلموظفلملدرع و  لملرسيوك   لتعال ملق   لدرفسر د،ل سرتؤيلملاللل

لبتيكلدرسيوك   ...ذركلدروظ فهلدرع  هلكو  يهلريب   ل
اللدرفسرر دلدبددسيللاليمكررملوقفررهلبسرر ورهلسنررملانررهل ررملدلم كررملدلحررالللللل-7

 نه،لك ر لانرهلآلرحلالدلانتشر سلدوللتوقرفلوانرهل رمل  ر لدلمف رو ليعرالنسر    لو رتؤلد للللللللللللل
لوصعملدرب  سلايض  ...

 : أشكال الفساد الإداري -ب
كرررثلل رررملدرررراواللتحظرررىلظررر ا  لدرفسررر دلدبددسيلبررر  تردٍ ل تزديررراٍل رررملق ررر ل

ودلحكو رر  ،لودلمنظ رر  لدر   ررهلونررللدر   ررهلالدرعرر لم،لكون رر ل رر    لسئ سرر  ل ررمل
ا رر   لترر ديلدلأوضرر فلدلاقتصرر ديهلودلا ت    ررهلودبنسرر ن هلت  رر ،لواللتسرر دلدبددس لاللل
ا  ررررز لو و سرررر  لدراورررررهلو ددسدت رررر لدلمختيفررررهلاصرررر  ليشرررركّ لتحرررراي  لا رررر  لدررررراواللل

بأ  مخ،لومحكر  للهر لالقراست  ل يرىل س ر  ل  ر دأ لدرايمب د  رهللللللللودلحكو   لودرع لمل
ودلحكملدر شر ا،لو شر دعلك ترهلاتر ددلدم٬ت رعلال ددس لشروون ملدلمختيفرهل رمللرلاالللللللللل
نظررملدلحكررملودرس   ررهلودبددس لودلاقتصرر د...لدلأ رر لدرررحيلدتررعلبرر ركثلل ررملدلمنظ رر  للل

ودررر ل ن رر ل يررىل رر   لدلمثرر الللل–دررر ل  لهرر لارر لدلألرر ألدرفسرر دلللل–دبقي   ررهلودراور ررهل
 نظ هلدلأ ملدلمتعا ،لوصناوالدرنبرالدرراور ،لودر نركلدرراور ،لوب نر  جلدلأ رملدلمتعرا لللللللل
ريتن  هلونلا ،ل  لبحالدلج ودلال    ل ع لجهلظر ا  لدرفسر دل   رهلودبددسيلل صرهللللل

لودلحال ملآر سا لدرسي  ه...ل
دور   ل تزدياد لبظر ا  لدرفسر دللللورع لمم ليحك لالاحدلدرشأللاللان علدات     

الدرسررنود لدلألررل ل ررملدربرر للدلمنصرر  لوبررادي  لدربرر للدلحرر ر ،لتررو لبظ رروسل نظ رر  لل
دور ررهلنررلل كو  ررهلترررا ول  لدرشررف ت هل ن رر ل رر ليعررر  لبمنظ ررهلدرشررف ت هلدراور رررهللللللللل

(Transparency International TI)لوا ل نظ هلنرلل كو  رهل ب ار لبر رلم،للللل،
 ل ملقِ  لا الك  سلدلمسروورلملل1113ت    لالدرع لم،لتأ س ل   لل11 ملوله لاكث ل

درس ببلملالدر نكلدراور ليرا ىلبر ترلديجر ،لو برا لاوالد ت    ت ر لالدرعر  لنفسره،لللللللل
   ت رر لتطرروي لونشرر ل وشرر د لت تررمل يررىلا   رر  لدررراوال ررملاشرراا لتسرر دد ل  لاقيرر  لل
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دسل وشر لدنط ر فلدورر ل رملدرفسر دليسر ىلللللللتس دد ،ل   لتتو لاحمخلدلمنظ رهل رنوي  ل صراللل
 در قملدرب    لريشف ت هلدراور ه ،ليس  الدلمستث  يملدلأ  نمل يىل ع ترهل راألتفشر لللل
درفسرر دلالدررراوالدلمختيفررهلحم وقررعل نظ ررهلدرشررف ت هلدراور ررهل يررىلشرر كهلدلانترنرر (...ل ذلل

درر ليبر لت  ر لللل(،لت راوررهلل11ل-ل1يمن للبرد لدلمنظ هلك لدورهلدس هلتتردوحل ر لبرلملحملل
درفس دلتبتر ل مل ش لدس   ،لودراورهلدرر لينتشر لت  ر لدرفسر دلتكروللدس  ت ر لاقر لللللللل

ل ملخمسلدس   .ل
تعيىل    لدلمث الت نهلبن  لل يىلد تطلافل وش د لدرفس دلدررحيلا  ترهلدلمنظ رهلللل

دورهل ن  ل يىلاقر ل رملخمرسلدس ر  ،لللللل13دوره،ل صي لل133 لونطىل0113ال   ل
%ل ررملمج رروفلدررراوالدررر لشميرر  لدلا ررتطلاف،ل  رر ل رر   لتنينررادلاللل11لايل رر لنسرر ته

،لب ن  ل    لدراوالدرن   هلالدلم دتملدلألل ،ل   ل ا ل مل1.1دلم ت هلدلأو لباس هل
ل(.011،ل0114اكث لدراوالتس دد لحمدرس ا ل

وب ر نمل ملتعادلاشك الدرفس دل  و   لودتس    ،ل لالان ر لتجر وز لدرشرك لللل
يلله لدلمت ث لالدر شرو ل  لاشرك الالر ألاكثر ل  لم ره،لك رتجر س لدم٭ظروس للللللللدرتبي ا

ودر شررو لدراور ررهلونسرر  لدلأ ررودالونلارر .لوالاررحدلدرصررادليمكررملدرتعرر اللأكثرر لللللللل
لدلأشك الدر لتناس لض مل  لا لدرفس دلدبددسيلو ن   

ل : الرشوة -1
ديلواررر لتعرررال رررملاشررر  لواقرررا لاشرررك الدرفسررر دل  ررر لتمررر سسلبشرررك لتررر 

و    لو تىلبلملدراوالودلمنظ   ،ل   ل  د ل  لتاتعلدر شو لري سروورلملودلمروظفلمللل
درع و  لمل ملقِ  لدلأشخ ول  ربيلدفا ه،لوب رتر ر لت ر ل ب يضرهلدفا رهلبم يرال رمللللللل
دلم الدوللو هل  ،ل   ليحص لدلموظفلدرع  ل يىل  يال ملدلم ا،لنظللتبايمهلفا رهلل

 وفلو رود لاكر للريشرخ ل ر لت  ر لا للا...لوالارحدللللللل  لرشخ ل ر لوبشرك لنرلل شرلللل
درصادلتشللبعرضلدرتبراي د لالارحدلدرشرألل  لاللق  رهلدر شرىلت يرال رنوي  ل ر ليعر داللللللللللل

 ت يي وللدولاسلا  يك .
 رملق  ر لاكر لا رودالدرنر سللللللل-اي  لكر لل دلمسرو  لرتع    ر للللل-وتعالدر شو ل

 دش لودلم تش لودر دئش ،لك  ليعزألب ر    ل   ليبوالدر  والدرك يم ل رعملدلಋلدر
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دنتشرر سا ل  لنررزوفل تع    رر ل ررود ل رروظفلمل  ررو  لملاولاشررخ ولآلرر يمل  لتبري ارر للل
ود ت  سا ل ملق   لدلمك تأ ل يرىلدلج رالدلم رحوا،لويرحاملدلأ ر ل  لابعرال رملذرركل  للللللللل

ا ررهلنعت رر لبأوصرر  لاكثرر لق ررولا ل ررملدرن   ررهلدرب   رره،لكوصررف  لب رع ورررهلاول ب برر لل
ل  يعه،لاولاتع  لاولض  تهلاولحولذرك...ل

وسنملك لذركلتعالدر شو ل يوك  لت  راد لقراليم س رهلدلموظرفلدرعر  ل سرتؤلا للللللل
   ررهلدرنرر سل  للا  ترره،لدررر ليجررملالليودي رر لبحكررملشررؤيهلروظ فررهل   ررهلرتعب رر للللل
كسملل و،لواي  لك ن لدلحججلدر ليج يل وق  لرتبري ا ل ود ل ملق  لدر دشر لاولل

لدلم تش .
 

  الاحتيال والاختلاس: -0

د ررتع  الدلمرر الدرعرر  لودلا ررتعودذل ي ررهل ررملقِ رر لدلموظررفلدرعرر  للل  رروويت ثرر لالل
برراوللو ررهل رر ،لويعررالشرركلا ل ررملاشررك ال رر قهلدلمرر الدرعرر  ،لويررتملبطرر ال تعرراد للللللللل
كتزي فلمحتوألدبيص لا لدر   هلبحك ل  ر رالنرلل ب ب ره،ليترأتىل ع ر لدلحصرواللللللل

بلملدلم  رالدلماتو رهلتعرلا لوبرلملدلم ر رالدلمث ترهلالدبيصر لا لدر   ره،لوتؤر لللللللللل يىلدرف ال
 ود  الدرساددلري ستعب  لبأنود   لدلمص ت هلاولدرض ي  ه،لاولرلا رتف د ل رملتودئراا لللل
بشك لشخص لاولريعصوال يىل ب ب ل ملددتع ر ،لب  ت ر سمخللملييترز لبمو راا ،لوقرالللللل

للمستناد ...  ل ال تلا لبعضلدلدلأ  يص ل
 للدلا ت  الودلالتلاسليعادللال ب بت   لد تاد لل  ت د ل يىلدلمر الدرعر  ،ليرتملللل
 مل  ي لد تؤلاالدلموظفلدرع  للمنص هلرتعب  ل ك  مل  ديره،لوتتعر الدرشر ك  لللل
دركرربرألالدرعرر لمل  ل رر لا لد ت رر الودلتلا رر  لبم رر رالضررخ ه،لترروديلالا  رر لللللللللل

 ل  د لق   لبعضلك  سلدلموظفلملودلمسوورلملت  ر ،لبر عضلللكثل ل  لدن   سا لو تلا  
لدلم  س   لنللدلمش و هلارن  لمم س ت ملروظ ئف ملو سوور  ت م...

 

    : الواسطة وام٭سوبية -4
وا ل ملاكث لاشك الدرفس دلدبددسيللط د لبر رنظ ل  لكون ر لنرلل  ئ ره،للللل

 لتبضر ل يرىل ر لت برىل رمللللللولاليمكمل ر   لو ودا لبأدررهلوبر دالمل  ديرهلدد ؤره،لك رللللل
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دودتررعلومحفررزد لررراألدرفرر دلر ررحالدلج ررالودرت  ررز...ل  رر لان رر لتنطررويل يررىلدم٭ برر  للللللللل
درشخص هلودرت   زلودرتفض  لنللدلموضو  ل مل  نملدلموظرفلدرعر  ،لرشرخ لآلر لاوللللل
  هلال أل يىل س  لشخ لآل لاول  هلال ألالدلحصوال يىل نفعهل ع نهلاول يعهل

درتع لملريوظ ئفلودرترق هلودرتب  ملدروظ ف ،لاولالدرعرلا لودرط  بره،لاولللاوللا ه،لاولال
الدلحصررروال يرررىلت صرررهلريتعيررر ملاولدرتررراسيملب ررررادل لاولب فررر س ،لاولالتخصررر  للللل
دلأسدضرر لودر  ررو ،لو تررىلال جرروزد لدرفنرر دالوس ررلا لدرطررلدللوحررولذررركل ررملصرروسل

ريعلاقرر  للدفرر   نترر  لدرتوظ ررفلدرود ررطهلودم٭سرروب ه،لدررر ليعرراا لدررر عضل يررىلان رر لل
دلا ت    ه،لدر لت بولدلموظفلدرع  لبؤلمخل ملدرن سلال   سلدلأ   لودرب  يهلودرعشل ،ل
و  لتف ضهل يرىلات ددار ل رملقر ملوا ر د لتمثر لمحرادد لرسريوك ملو لاقر ت ملتجر مخللللللللللل

لتع...نلام،لاولنت  لرلانت   لدرفئويلاولدلج ويلدرب ئمل يىلت  دالدلمص لحلودلمن 
وتظ  لدرود طهلودم٭سوب هلبشك لودضر ل نرا  لتوظرفلدرعلاقر  لدرشخصر هلللللل

ودرر ليسر    لدلمرروس لدرع بر لدبررملليراولل  صرر  هلللللل- رملاودصر لدرب بررىلووشر ئجلدرررا لللل
وكرحركل لاقر  لدرصرادقه،لال يثر سلدرر عضلممرملير ت ولب رملدلموظرفلدرعر  لللللللللللل-درا  ل

تعلدرررر لتبرررا   لا  رررز لدراوررررهللبررراوللو رررهل ررر ،لالدلحصررروال يرررىلدفرررا   لودلمنررر لل
و و سرر ت  لو ددسدت رر لدرع  رره،لوكررحركل نظ  ت رر لدبنت   ررهلودفا  ررهل ررملشرر ك  لللللل
و نشررآ لوحوارر ،لوالاررحمخلدلحرر اليررتملتؤي ررملدلمصرريعهلدف صررهل يررىلدلمصرريعهلدرع  ررهلللل
وينتفرر لشرر  لدركفرر   لودلأاي رره،لدرررحيل يررىلا   ررهليت رر يزلاترر ددلدم٬ت ررعلالشررؤ لللللللل

لدلحصوال يىلدفا   لودلمن تعلدلمختيفه...لدروظ ئفلوال
وبع رر س لالرر أليفسرر لو ررودلدرود رررطهلودم٭سرروب هلد ررت  دسل رر ط  لدلأنسررر الللللللل
دلا ت    هلدرتبي ايهلو   دت  لالمجت عل علم،لدلأ  لدررحيليجعر ل ريوعلدلموظرفلدرعر  لللللل

دلأنسر الللودوسمخلدروظ ف ل تسب  ل علدب  سلدلا ت    لورب تتهلدلا ت    ه،لسنمل ر لرتيركلل
 ملاا  هلالنر سلقر ملدرتك تر لودرتع ضرالودرتعر وللودرترآزسلبرلملدلأتر دد،لب  ت ر سلاللللللللللل
دلأ   لودرب  يهلودرعشل لا لتنظ  ر  لنرللس  ره،لترزدددلاا  ت ر لرراألات ددار لن ر ر  للللللللل
 نررا  ليترد ررعلدوسلدراورررهلرصرر لحلاررحمخلدرتنظ  رر  ...لوبررحركلتصرر  ل ثرر لاررحمخلدلأنسرر اللللل
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   ل  ئ  ل يىلدرف دلودراوره،ل نا  لتتع سال علتحب ر لدلمصريعهلدرع  رهللللودرب ملدر لتؤ 
لوتيؤ لك  للدراورهلوو ودا ...

ل
ل  : التسيب الإداري -9

واررول رر د ل رر ليسررودلالدررراودئ لدرع  ررهلو ددسد لدراورررهلوا  زت رر لو و سرر ت  لللللل
،لدر لترنظمللدلمختيفه،لوينتجل مل  رهل ا لدرتزد لدلموظفلدرع  لب ربودنلملودرنظملودريودئ 

 لاقتهلب روظ فرهلدرر ليشرؤي  لوبر لج  وسلدرعر  ،ل  ر ليعكرسلدرتسر ملدبددسيلو رودلللللللللل
  رهل ملدرفوضىلالصوسا لدلمتعاد ،ل مل ا  الوتأللل نج زلدلمع  لا لوض  فلدرور ئ ل
ودلمستناد ،لودرؤ   لودرترأللل رمل  نرملدلموظرفلدرعر  ل رملدرع ر ،لودفر و لدلمتكر سلللللللللل

درراود لدر  ر ،لو  ر   لد رتع  الدرسريطه،لوتر ديلدرعلاقر  لدبنسر ن هلللللللللق  لن  يهلوقر لل
لو لاق  لدرع  لونللذرك...

وبحركليع لدرتسر ملدبددسي ل  ا ر الدلموظرفلريود  ر  لدلمنو رهلبرهلودلمنصروولللللللل
 ي   لالدربودنلملودريودئ لودرب دسد لدر لتنظملدروظ فهلدرع  هلبشك ليوديل  ل ر دودلل

ل(.ل91،ل0114  هلو للدرع   لحم ب دا م ل يبيل يىلدبنت 
والاحدلدرصادليث سل اال وال  ل ذدلك للدرفس دلاولنتر  لريتسر ملدبددسيلا للل
درعكررس،لودرودقررعلت نررهلايرر  لتكررملدرتفسررلد لترر للدرتسرر ملدبددسي،للاليبرر للطرر د ل ررمل

له...درفس دلدبددسيلبك لاشك رهل يىلكف   لوتع ر هلادد لدلج  زلدبددسيلو نت   ت
ل : إساءة استعمال السلطة الممنوحة-9

دررر لي ت  رر لشررؤ لدرشررخ لري نصررملدرعرر  لدرررحيل  دتررهلدربرر نوللدررراور ،لبأنررهلللل
 نصملربهليتطيملدرع  لبم ليبتض هلدرص لحلدرع  ...ل   لتمن لدروظ فهلدرع  رهلشر ني  للل
 دلموظرررفلدرعررر   ل ررريطهلمحررراد لبحكرررملدربررر نوللودرنظررر  ،لتّخوررررهلدلحررر لالمم س رررهللللل
درصلا    لدرلاز ه،لبنج زل    لدروظ فهلو سوور   لدلمنصم،لنللانهلر سلددئ ر  ليرتمللل
د تع  الدرسيطهل مل  نملدلموظرفلدرعر  لالدرؤر الدررحيل رملا يرهلتملتفويضر  ل ر ره،للللللللل
بؤ هلتحب  ل ك  رملشخصر هل رمل  ير لدلابترزدزلودرترا رملودرترن رم،لريضرؤول يرىلللللللللل
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 رملرلا رتج بهللمط ر رهلدرشخصر هلالدلحصروال يرىلللللللنلمخل رملدلمروظفلملاولدلج  روسلودتعللل
لسشو لاول نفعهلل صهلاول  ورهلاولنللذرك.

  : التهرب الضريبي والجمركي -1
ون ر رر  ل رر ليبررو لب ررحدلدرسرريوعلدرف  ررالبعررضلدلمسرروورلملدرع ررو  لملالدبددسد للل
درع  رررهلودلأ  رررز لدر   ررره،لوالدروظررر ئفلدركررر ل لودلم  رررهلك رضررر دئملودلج ررر سعلللل

ارر ،ل ررمللررلاال ررن ل  فرر  د لضرر ي  هلرفررتر ل وييررهلنسرر    ،لاول يررىلدلأقرر لتخفرر ضللونل
  رر رالدرضرر ي هلدلمسررتعبهل يررىلنشرر    لدلأ  رر الونلارر ،لوكررحركلتخفرر ضلدر  ررو للللل
دلج  ك هلاولدب فر  ل ن ر ل رمل  ير ل  طر  لد رتثن  د ل ع نره،لاولدرتلا رملبر ربودنلملللللللللل

 ضرر تهل  لتؤرر لل ودصررف  لبعررضلدرسرريعلللود ررتؤلاال رر لت  رر ل ررملرؤرر د ل د ررتثن  د  ...لل
دلمسررتوسد لاولدلمصرراس لالدلمسررتناد لدرادرررهل يررىلذرررك،لرتخفرر ضلدر  ررو لدلج  ك ررهللللللل
درود ملدتع  ل  لدفزينهلدرع  ه،لالدروق لدرحيليرتملت رهلتر الس رو ل  ك رهل يرىللللللل
 رريعلالرر ألضرر وسيهلوا  ررهللأترر ددلدم٬ت ررع...لوكرر لذررركليررتملبب رر  لس رر الدلأ  رر الللللللللللل

صع  لدرث ود لودرش ك  لوك  سلدرتج سلونلام،لب   نهلدلموظفلملدرع رو  لمل يرىلللوا
تس   ل  ي   لدرت   لدرضر يبيلودلج  كر ،ل ب بر ل نر دئ ملبم ر رال  ر رهلالشرك لللللللل

لسشىلاول  ولا لاولاادي لاولحولذرك...
ك  ليض  ل  لدرفس دلدبددسيلاشك لا لال أل ن  لن رملدلمر الدرعر  ،لوترأ لللللل

لتيك  لدرع  هلللات  لريب نول،لودلمت    لب لمن قص  لودرعط  د لدرع  هلونلا .دلم 
 : المبحث الثالث/ أسباب الفساد الإداري والعوامل المؤدية إليه

لاشرركلاللوسد لكرر لظرر ا  لا رر   لترروديل  لظ وسارر لو وارر ،لو  ررلا لب لم رراالل
 ل رمل  ك ن رهلدرعرلا لاوللللدرب ئ ل  ذدل   لدرس ملبط لدرعجم ،لت لل ع تهلدرس مليس د

ت ملدرر ايلدرعر  لللل- يىلدلأق لدرتخف فل ملو أ لدرظ ا  ،لودرفس دلدبددسيلكظ ا  ل
 رملللرر سلد رتثن  لللل- لدرس   رهلونلارملللودرنخملودربر د لدبددسيرلملودلمشر د لملو تعر  لللل

درب  ا ،لت ن علا    لو ود  ل ا لتبفلوسد لدرفس دلدبددسيلودنتش سمخ،لت ت ولب ر  ئرهلل
دلا ت    هلودرثب ت هلودلاقتص ديهلودرس    هلودلحضر سيهلو ترىلدراور ره،لوكرحركلب ئرهلللللل

لدرع  لودرعلاق  لدبنس ن هلالمح ولدرع  ...لويمكمل   التيكلدلأ    لالدلآت  
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 : الأسباب المتعلقة بالبيئة الاجتماعية -أ
رشرررخوولتحرررويلدر  ئرررهلدلا ت    رررهلركتررر ددلانسررر ق  ل رررملدربررر ملودر  ررروز،لودلللل

ودرعلاق  لودرتب ر رالودلأ ر د ،لودرتعر ر ملودربود را...ل لخ،لدرر لتشركّ لالمج و  ر لللللللل
 وسوررر  لد ت    رر  لينتبرر لبرر رتودت ل ررمل  رر ل  لآلرر ،لايلان رر لنظرر  لد ت رر   لضرر بوللللللللل
ريسيوعلدرف ديلودلج    لالمجت عل  ،لوض مل ر  الز ر ن لو كر ن ل عرلم،لبح ر لللللل

تهلدرظ ا  لودر   نهللمع يللدرضر ولدلا ت ر   ،لوبرحركلللليخضعلدرف دلتص ت تهلومم س  
لقالتكوللدر  ئهلدلا ت    هل     لريفس دلدبددسيلري وظفلدرع  ل مل    لللللل

دلا ت    هلدرض بهلدر ليكتس   لدلموظفلدرع  لبحكرملدنت  ئرهلللل درولا دل-1
ظرفلدرعر  ل لاقر  للللدلموسوالر  ئرهلد ت    رهل ع نرهل رملدلأ ر  لودرب  يره،ل  ر ليبرا لدلمولللللللل

درب برررىلووشررر ئجلدررررا لودرررر ودبولدلارن رررهلودربو  ررره،ل يرررىلنلاررر ل رررمل لاقررر  لدرع ررر لللل
واللاق رر  لدروظ فررهلوقود رراا لدرسرريوك هلدرع  رره...ل نصرر    لبررحركللمرر لتمي ررهل ي ررهلتيرركلل
درررولا د ل ررملتجرر وزلريبررودنلملودريررودئ لودرررنظملدرسرر ئا ،لوتم  ررزلوتفضرر  لم٬ و ررهل ررملللل

لاررملالدلحصرروال يررىلدفررا   لودلمنرر تعلدرع  رره،لدررر لتبررا   لا  ررز لللدلأترر ددل يررىلن
و و سرر  لدبددس لدرع  رره،لوب رترر ر ليجرر يلدنتفرر فلمج و ررهل ررملدلأترر ددل ب برر ل   رر للللل

لآل يمل ن  ...
دفيررولبررلمل لاقرر  لدرع رر لودرعلاقرر  لدلا ت    ررهلبمرر ليرروديل  لتوظ ررفلل-0

 هلوريخ صرهل رملاتر ددلدرب  يرهلاولللللك  ل ن ر لفا رهلدلألر أ،لرتعب ر ل ك  رملشخصرلللللل
لدلأ   لاولدرعشل لاولمج و هلدلمصيعه...

تعرر الكررثلل ررملدربرر ملودلمفرر ا ملدلا ت    ررهلدرسرر ئا لري سررولودرتعيرر ،لل-3
 ب برر لبرر وزلقرر ملو فرر ا ملالرر أليؤيررمل ي  رر لدرطرر بعلدلمرر ديلالدلحكررمل يررىلدرفرر دللللللللللل

ويملدرثرر ود لبشررتىلدرو رر ئ للو نج زدترره،ل  رر ليصرر  لدرثرر د لودرؤنررىلو ررعلدلمرر الوتكررلللل
ودلأ  ر ملدوللدرنظ ل  ل ش و  ت  لبمث برهلقر ملو فر ا ملباييرهلو ر ئا لبحكرملدلأ ر لللللللل
درودقررع،لوا رر  ل رر ليتعرر الرررهلدرفرر دلدلموظررفلدرعرر  ل ررملضررؤو لريعفرر ظل يررىل ك نتررهلللللل
دلا ت    ه،لدر ليع د ل ن  لبش د لوبن  لدربصوسلدرف ساه،لودرسر  سد لدرفخ ره،لودلحير لللل

ث  نهلودلملابرسلدرفر ل  لودر سر تلملدفلابره،لونلار ل رمل ظر ا لدرتعر لل رملدلمك نرهلللللللللللدر
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دلا ت    هل دلم  وقه ،لت نهلقالياتعل  لدلاستش  لاولدلالتلاسلودرس قه،لوحولذركل مل
لمم س   لدرفس دلرتي  هل تطي   لتيكلدلمك نه...

مليح  رره،ل ررملانررهلالن رر  لدرشررعوسلب لأ رر للي عرر لدلموظررفلدرعرر  ل ررمل ررللل-4
للاال يج دل لاق  ل ع نهل علاصع  لدرنفروذلودرسريطه،لودررحيمليا  ونرهلالدستكر  لللللل
مم س   لدرفس دلت عط  مل  لي ياولل ب ب ل صورهلر سلتبول يىلدلح  يه،لبر لايضر  للل

ل يىل ك  ملشخص هلرهلولأت ددلا  ته.
 رهلركود ر للدنعاد لدرودزفلدلأللاق لودراي لراألدلموظفلدرع  ،لو ا لد تثل-9

ودرنررودا لدراين ررهلود ررت ت سمخلبرر رب ملدلأللاق رره،لممرر ليجعرر ل ررملدرسرر  ل ي ررهلدستكرر  لللللل
دلم  س   لدرف  ا لدوللدفش هل ملدرعب  لدراي لودلا ت    ،لودوللدرنظر ل  ل راودللل

لدلمش وفلونللدلمش وفلودلمب والونللدلمب والال  زدللدرايملودلأللاالودرب نول...
وظفلدرعر  ل رملشرعوسمخلب لح  ر للودرظيرمل رملق ر لدم٬ت رع،ليورّراللللللللللتع للدلمل-1

رايهلسدلتع ل يبيلتج اهليت ث لالدرنظ  لدراون هلودلا تعلا لودلا تب سللأت ددلدم٬ت ع،ل
ايلدلانتب  لبط التحب لرهلتعويض  ل   لي دمخل    ن  لوظي   للح لبره،لت يجرأل  لمم س رهلللل

دررر ليمنعررهلررره،لال رر قهلدلمرر الدرعرر  لودر شررو ،للللدرفسرر دل سررتؤلا ل نصرر هلودلا ت رر زد لل
لودلا تبود لبمج و   لدرنفوذلودرسيطهلالتحب  ل آسبهلدرشخص ه...

 

 : الأسباب المتعلقة بالبيئة الإدارية -ب
تحويلدر  ئهلدبددسيهل يرهل رملدرعلاقر  لودلمفر ا ملودربود را،لدرر لترنظمل  ر للللللللل

دبنت   ررهلودفا  رره،لوتحكررملتصرر ت  لللللدبددسد لدرع  ررهلوا  ررز لدراورررهلو و سرر ت  للل
دلموظفلدرع  لوتحادل ستوي  لدرسيطهلودلمسوور هلودرصلا    ،لودله  ك لودب ر د د لل
و رر الدرع رر ،لوا رر ر ملدرتخطرر ولودر ق بررهلودلأدد ...ل لخ،لوتعررالدر  ئررهلدبددسيررهلبكرر لللل

 ل كون ت ررر ل ررر  لا ل شرررجع  ل يرررىلدستكررر  لمم س ررر  لدرفسررر دلالدرررراودئ لودلأ  رررزلللللل
ودبددسد لدرع  ره،ل ذدل ر لك نرر لظر و لتيركلدر  ئررهل رملدرسرو لبح رر ليسرودا لدرتسرر ملللللللل
ودرلا  رر لا لودرفوضررىلودنعرراد لدرنظرر  ...لوبررحركلقررالتكرروللدر  ئررهلدبددسيررهل رر    لريفسرر دلل

لدبددسيل مل    
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درتردل لالتبويملدلاح دت  لالدروق لدلمن  م،لوالكشفلدلمشكلا لل-1
  ررز لودبددسد لودررراودئ لدرع  رره،لممر ليخيرر لدنط   رر  لررراألدلموظررفللو ع لجت ر لددلرر لدلأل

درع  لبعا لدكتردالدبددس لودات     لو  ص  ل يىل للدرع  لب رصوس لدلمطيوبه،لدلأ  ل
درحيلياتعلب تجر مخل قاد رهل يرىلدستكر  لكر لدلمخ رفر  لنرللدلمشر و ه،لدرر لتعرال رملللللللللللل

لق   لدرفس دلك ر شو لودرس قهلونلا .
ضعفلدر ق بهلدبددسيهل يىلدلأدد لودرتبي  ل ملاا  ت  ،لكو  يهلتعد رهلالل-0

كشفل ظ ا لدرفسر دلدبددسيلو ك تعتره،لولضروفلدلمسروورلمل رملدر ق برهلريضرؤو لللللللل
ودلا ررلا د لودبنرر د د ،ل ب برر لتؤ ضرر  مل ررملدلم  س رر  لدلمخ رفررهلريبرر نوللودرنظرر  ،لللللللل

ل...ودرتسترل يىل  تك    ل ملدلموظفلملدرع و  لم
تادل لدلالتص صر  لودرسريط  لوتعرادل  دكرزلدتخر ذلدربر دسد ،لدلأ ر للللللللل-3

يجعررر لدلموظرررفلدرعررر  ل سررروولا لا ررر  لاكثررر ل رررملسئررر س،لوب رتررر ر ليسررر  ل ي رررهلدرب ررر  للل
ب لمخ رفررر  لدبددسيرررهلدرررر لتبرررودمخل  لدستكررر  لمم س ررر  لدرفسررر د،لبسررر ملدلازدود لالل

  ك ن ررهلتنصرر لدلموظررفلدرعرر  ل ررمللللدرسرريطهلودلالتصرر ولودتخرر ذلدربرر دسلودرررحيليترر  للللل
لدلمسوور هل ملاتع ره...

 رررودلدرررر وتلملوتعبرررالدب ررر د د لودر لوق د  ررره،لممررر ليعررر لد رررتؤ دالللل-4
دلمود ملالتف ص  لدب  د د لو  وسمخلبعايالدلحيب  لدبددسيه،لريعصوال يىلدلمودتبر  لل

لارحمخلدلحر القراليجرالللللودلاذون  لدلمطيوبه،لدلأ  لدرحيليوديل  لض  فلوق لدلمرود م،لوال
دلموظفلدرع  لالذركلت صهل ن   هلرتعب  ل ك  ملشخص ه،ل ملللاالدترعلدلمرود مللل
  لتبررايملسشررو لاول نفعررهل ع نررهلررره،ل ب برر لتخي صررهل ررملدود ررهلدب رر د د لودلمودتبرر  للل

لو نج زل ع  يتهلالا  فلوق لممكم...
اي لدلمصيعهلاولسئ سلن   لدرباو لالدرع  ل درب  د لدبددسيه ،ل ملق   ل ل-9

درادئ  لاول ملال ك هلودرر ليعتبرار لدلموظرفلدرعر  ل ثر لا ليحترحألبره،لترلأل دربراو  لللللللللل
يخرررترالدربرررودنلملويتجررر وزلدريرررودئ لويع ررر لبررر رنظم،لويحرررتكمل  ل زد رررهلو لاق ترررهلللللللل
درشخصرر هلال ددس لدرع رر ،لت  رر سسلبررحركلتصرر ت  ل ررملق  رر لدرفسرر دلكرر لالتلاسلللللللل
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ودر شرو ...ل لخ،لممر ليشرجعلدلموظرفلدرعر  لونرلمخل رملصرؤ سلدلمروظفلمللللللللللودرس قهلودرنفع هل
ل يىلمم س هلدرتص ت  لنفس  .

 رررا لدلا رررتب دسلدبددسيلالكرررثلل رررملدلمو سررر  لودلأ  رررز لودبددسد لللللل-1
درع  ه،لوكث  لدرتنبلا لودرتكي ف  لودرترت ع  لري وظفلملدرع و  لمللمن صملووظ ئفل

،لممر ليشرجعل يرىلد رتؤلاالدلمنصرملاولدروظ فرهلرتعب ر للللللللال ألللاالتتر لز ن هلقصرل ل
 ك  ملشخص ه،لوص  لدلج الودروق لودرط ق  لدرف ديه،لري عر ل رمل ر  لدرثر د للللل
و علدلم الب رفس دلودبتس د،لنت جهلدلاقتن فلبأللدلمنصملاولدروظ فهلر سر لددئ ره،لوالللل

لدلا ت ادالبآل ...للالمج الا   لدلموظفلدرع  لبر   لذدته،للأنهل  ضهلرينب لاو
 رر  د لدرررن ولدلا ررت ادديلالدبددس لودرب رر د ،لدرررحيليترتررمل ي ررهلت كررزللل-1

درسيط  لودرصلا    لالق هلدله  لدبددسي،لودلا ت  دل يىلا  ر ملدرترا رملودرعبر  للل
ري  ؤو لم،لدوللدلا ترد لب بنج زد لدرف ديهلري وظفلملالدرع ر لو ك ترأت مل ي  ر ،لللل

تع مل  لدرتعويضل رملذرركلبم  س رهل ريوك   لت  را ،لريعصروال يرىللللللللدلأ  لدرحيليا
ل ك  ملشخص هل  ديهلونلل  ديه...

تخيررفلنظررملدلحررودتزلودلمك تررآ ،لو ررا لقرراست  ل يررىلتي  ررهل تطي ررر  لللللللللل-7
دلموظفلدرع  لدلح  ت هلودلا ت    هلودلاقتص ديه،لالظ لدرظ و لدلمع ش هلدرصرع هلدرر للل

ع و  لملالكثلل ملدراوا،ل   ليعتبرلدلموظفلدرعر  لاللتيركلللتم لب  لتئ  لدلموظفلملدر
دلحودتزلودلمك تآ لنللمجزيهلونللك ت ه،لولالتتف ل علدلج الدلم حوالولالترتلا  ل رعللل
درظرر و لدف صررهلودرع  ررهلدررر ليع شرر  ،لممرر ليرروديل  ل نرروحلكررثلل ررملدلمرروظفلمل  للل

ملدلحرودتزلودلمك ترآ ،ل رمللللدستك  لمم س   ل  رفره،لريتعرويضل رملدربصروسلالنظرللللل
لللاالتع   لدر شو لودرع ورهلودلالتلاسلوحولذرك...

              ب المتعلقة بالبيئة الاقتصادية  :الأسبا -ج
تتض ملدر  ئهلدلاقتص ديهلمج و رهل رملدرعلاقر  لودلأ ر  لودرطر الودلأ ر ر مللللللل

 سمخلبددس ل ررودسدمخلودلأدود ،لدررر لتحكررملادد لدرنظرر  لدلاقتصرر ديلري جت ررع،لدرررحيليختررلل
تضرر ملل-وال  رر سل    رر  لدقتصرر ديهل ع نررهلللل–دلمت  ررهلودم٭رراود لبكفرر   لوتع ر ررهللل

 سرررملد رررتخاد   لبمررر ليررروديلالدم٭صررريهل  لتحسرررلمل سرررتوألدلمع شرررهلركررر لاتررر ددللل
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دم٬ت ع،لو  ل شركلاتهلدلاقتصر ديهلدرر ليعر ن ل ن ر ،لكر رفب لودر ط ررهلودرتضرخم،للللللللل
ل لا   لدلح   لدلا ت لاك ه...ل لخ.ودنخف الدبنت   هلو   د

وممرر ليررحك لالاررحدلدلج نررملاللري  ئررهلدلاقتصرر ديهلبكرر ل كون ت رر ،لتررأرلد لللللل
ودضع  لالك ل ن   لدلح   لدبنس ن هلودلا ت    هلودرثب ت هلودرس    ه...لوذركلبس مل
لدست   ل يوعلدلأت ددلبشك ل   شر لاولنرلل   شر لبأارادت ملدلاقتصر ديه،ل رود ل يرىللللللل

دلمسررتوألدرفرر ديلاولدلج رر   ،ل  رر ليسررعىلكرر لترر دل  لتحسررلمل سررتودمخلدلمع شرر لللللللللل
ودلحصرروال يررىلدرسرريعلودفررا   لدررر لتشرر عل    تررهلوسن  تررهلدلمتعرراد ،ل ررمللررلاال رر للل
يحص ل ي هل ملا  لاول  تملينفبهلالش د لتيكلدرسيعلودفا   ،لنظلل  ليبا هل رملل

ترر  لودرتوزيررعلودرع رر لودرررال ...ل لخ،لالللل  ررالال  رر سل لاقرر  لدقتصرر ديه،لتررنظملدبنلللل
دلمنظ   لدبنت   رهلودفا  رهلدلمختيفرهلدرر لتنشرئ  لدراورره،لكرأدود لتراي ل رملللالهر للللللللللل

اول يررررىلدلمسررررتوألدركيرررر لللل(Micro)نظ   رررر لدلاقتصرررر ديل يررررىلدلمسررررتوألدلجزئرررر للللل
(Macro)لوبحركليمكملاللتكوللدر  ئرهلدلاقتصر ديهل ر    لالدستكر  لدلأتر ددل رمللللللل،

لمرروظفلملدرع ررو  لم،للم  س رر  لتؤيررمل ي  رر لشرر  هلدرفسرر دلدبددسيلرتعب رر لااررادت مللللللللد
لدلاقتص ديه،لوذركل مل    

تخيررفلدر ن ررهلدلاقتصرر ديه،لودررر لتعررالشرر    لا   رر   لب ررادالايلتن  ررهلللللل-1
دقتص ديهلاول ولدقتص دي،ليبوددللب رضر وس ل  لتطروسلدم٬ت رعلالدم٬ر لا لدلمختيفره...لللللل

  ليبودل  لتان ل ستوي  لدبنت  لودرتصن ع،لو ملرملدنخف ال سرتوألدلمع شرهلللواحدلدلأ
رع و لات ددلدم٬ت ع،لممر ليراتع ملب رتر ر ل  لدر عر ل رمل ر الوا ر ر ملالر أللر س لللللللللل
  رر سلدربرر نوللودرنظرر  ،لرتعسررلمل سررتوألدلمع شررهلوتي  ررهل   رر ت ملدلح  ت رره،ل ررمللررلاالل

لدلم تيك  لدرع  هلونلا ...لدلاستش  لودلالتلاسلودلا ت  ا،لوب ع
دنعررراد لدرعادررررهلالتوزيرررعلدررررال لودرثررر و لالكرررثلل رررملدرررراوا،ليررروديلللللل-0

ب رضرر وس ل  لنشررو لدم٬ت ررعلدرط برر ،ل  رر لدرؤنررىلودرثرر د لدرفرر  شلررراأل  بررهل ع نررهلللل
تتركزلالاياي  لدلأ ودا،لو   لدرف قهلودرفب لدلمراقعلدررحيلتع شرهلدرط بر  لدلألر أ،لللللل

ممرمللالي   رملللل-صوال  لدرؤنىلودرتخي ل ملدرفب ليسعىلبعضلدلأت ددلوال    لدرو
  لد تؤلاالدلمنصملاولدروظ فهلدرع  هلالل-  ل ذدلك ن لدرو  يهلرحركل ش و هلا للال
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تحب  ل ك  مل  ديه،ليحوزل ملللاله ل يىل  ليعتبرمخل بهل درش    لالرر و لدم٬ت رعللل
لدر ل   ل ن  ...

ولونرللدلمراسوسل  لدقتصر دلدرسروالو لاقر  لدرسروالللللللدرتعوالنللدلمخطرلل-3
و ر للل-الكثلل ملدراوالدرر لدن  ر  لبر رن وذ لدلاقتصر ديلدرؤ بر ل در ا ر ر  لللللللل-

يتطي ررهلذررركل ررمل  رر د لت ت ررمل ن صرر لدر  ئررهلدلاقتصرر ديهلدم٭ي ررهل يررىلحرروليخررا لاررحدلللل
 سليعررر  لدرتعررروا،لودررررحيل رررملابررر زلا ررر ر  هلب رررعلشررر ك  لدربطررر فلدرعررر  لاول ررر لصرررلللل

ب فصخصه،لتي  رهللمتطي ر  لدور رهل رملدتف ق ر  لاولنلار ...لارحدلدرتعرواليلاز رهل ر د للللللللللل
دنتف فلمج و   ل ملدلأت ددلممملتبياودل ن صمل   هلال ددس لش ك  لدربط فلدرع  ،ل
 ب ب لق    ملبم  س   لا ل ملق   لدرفس دلدبددسيلك ر شو لودم٭سوب هلودلا رت لا لل

ل... يىلدلم الدرع  
دنخفرر الدر ودتررملودلأ رروسلرع ررو لدلمرروظفلملالدروظ فررهلدرع  رره،ل ب سنررهللللللل-4

ب رع  يلملالش ك  لدربطر فلدفر و...ل  ر ليعتبرالدلموظرفلدرعر  لالل ر ليتب ضر مخل رملللللللللل
ا  لاول  تم،للاليتن  مل عل  ليبا هل مللا   لارن  ل     لدرع  لدر   ه،لتضرلا لل

رسالدلحالدلأدنىل ملدرضر وسي  لرايرهل رملدرسريعلللللللاليكف لم ملاللاحدلدلأ  لاولدلم ت
ودفا   ،لمم لقالياتعهلب تج مخلمم س هلدرفس دلدبددسيلريتعرويضل رملدنخفر الا ر مخللللل

لاول  ت ه...
والاحدلدرصادليشللدر عضل  لال ل ان عل لاقهل كس هلبرلمل عراالدرفسر دلللل

 ربطر فلدفر و...ل  ر للللودلمستوألدلمرنخفضلرك روسلودلم ت ر  لالدربطر فلدرعر  ل ب سنرهلبلللللل
يحرر والبعررضلاصررع  لدلأ رروسلودلم ت رر  لدلمنخفضررهلتحسررلملدليرر ملب  ررتؤلاالوظرر ئف مللل

ل(.11،ل0119دلحكو  ه... لحمدلهوغ 
دستفرر فلدلمسررتوألدرعرر  لرك ررع سلاول رر ليعرر  لب رتضررخم،لودنخفرر الدربررو للللل-9

درسرريعلدرشرر دئ هلري وظررفلدرعرر  ل  لدلحررالدرررحيللاليبرروألت ررهل يررىل ررالد ت    تررهل ررملللللل
ودفا   لدلمختيفه،لبس مل ا لقاستهل يىل لا بهلدلاستف فلدلمست  لالا رع سا ،لممر للل

لياتعهل  لض وس لمج سدل لتيكلدلأ ع سل ملللاالد تؤلاالوظ فتهلبشتىلدرو  ئ ...
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 : الأسباب المتعلقة بالبيئة السياسية -د
نظر  لدلحكرملللتش  لدر  ئهلدرس    هلري جت عل ن ص ل تعاد لو تادليره،ل ن ر للل

درس    هلودلمص لحلدرع  ه،لونظ  لدربضر  لودرسريطهلدرتنف حيرهلودرتشر يع ه،للللللودلايارو   
ودرصع تهلودر ايلدرع  لو و س  لدم٬ت علدلمان لودلح ير  لدلمكفورره،لونرللذرركل رملللللل
 ن ص لترور لبشرك ل   شر لونرلل   شر لالدلح ر  لدرع  رهللأتر ددلدم٬ت رع،ل رمللرلاالللللللللللل

 ع ررهلا  ررهلريس   رر  لودلا ررتردت ج   لدم٭رراد لري جرر لا لدلألرر ألللكرروللدرس   ررهل  
دلا ت    هلودلاقتص ديهلودرثب ت هلونلا ...لوب رت ر ليمكملاللتور لدر  ئرهلدرس   ر هلاللل

لدم٬ت عل يىل جملظ ا  لدرفس دلدبددسيلونط ق  ل ملللاا 
ل ررملشرر وفلظرر ا  لدلا ررت اددلدرس   رر لبررايلا ل ررملدرايمب د  ررهلالكررثلل-1

دوالدرعر لم،ل رر ليعرر لدلتررزدالكرر لدرسرريط  لاليرالدرفئررهلدلح ك ررهلدررر ليسرر  ل ي  رر للل
دستكرر  لمم س رر  لدرفسرر دلبشررك ل رر  لودتررعلدلآلرر يمل  لدستك ب رر ،لت طي ررولل ررملللل
اصع  لدلمن صملودروظ ئفلدرحيمليكيفون ملب ددس لدلأ  ز لدرع  هلرياوره،لتبايملبعرضلل

 لاصع  لدلمن صملودروظ ئفلبرحركلتب بر  ل رن ملوتزرفر  لللللدفا   لودلا ت  زد ل ر  ملوق  
 ررر  م،لت جرراولل ررمللررلاالذررركلدلح  يررهلدررر لي يرراون  للاستكرر  لمم س رر  لدرفسرر دلللللل

لدبددسيل ملتع   لدر شو لودلالتلاسلودرود طه...ل لخ.
درت رر وللالتط  رر لدربررودنلملضررالدلمخرر رفلملو رر تكبيلمم س رر  لدرفسرر دللل-0

ددسيلبشرررك للررر و،لممررر ليخيررر لدنط   ررر  لرررراألدلمررروظفلمللللبشرررك ل ررر  لودرفسررر دلدبل
درع و  لملبأن ملال نأأل رملدرعبر  لدربر نون ل ذدل ر لقر  ودلبتيركلدلم  س ر  ،لوالذرركللللللللل
 بو ل  يرعلله  رهلدربر نوللودرعادرره...لايلبمعنرىلآلر ل را لد رتبلاالدربضر  لولضرو هللللللللللل

لفوذلالكثلل ملدراوا...رلابتزدزلودرتأرللودرس ط  ل ملقِ  ل     لدلمص لحلودرن
ن ر  ل  رراالدرشررف ت هلودلمسرر  رهلودم٭  رر هلريسرريطهلدرتنف حيرره،لدلمت ثيررهلاللل-3

دروزدسد لاولدلأ  ز لدرع  هلاولحوا ،ل ض تهل  لن   لدركفر   لودلجرادس لالدرعن صر لللل
دررر لتتررو لدلم رر  لدرتنف حيرره،لممرر ليشررجعلدركررثليملالدروظرر ئفلدرع  ررهل يررىلتحب رر للللللللل

 ملدرشخص هل يىل س  لدلمصيعهلدرع  ره،ل سرتؤيلملالذرركل ن صر  ملدرع  رهلاللللللااادت
لدلحصوال يىل ك  مل  ديه،ل مل  ي لدر شو لودرس قهلودلا ت  الونلا ...
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  ط  لدب لا لدلمو هلاول  ليس ىلبر  لا لدرسريطهلالكرثلل رملدرراوا،للللللل-4
ىلانررهلدرنظرر  لدلمثرر ر ،للدرررحيليخررا لاارراد لدرنظرر  لدرس   رر لوتصرروي مخلريرر ايلدرعرر  ل يررللل

ت جر يلبرحركلتزي ررفلدلحبر ئ لوتؤ لارر لرصر لحه،لونشر لدلمعيو رر  لدرر لتعررال رملق  رر لللللللل
درا  يررهلدرس   رر ه،لوالدروقرر لذدتررهليررتملتجنررملدركشررفل ررملمم س رر  لدرفسرر دل   ررهللل
ودرفسررر دلدبددسيلل صرررهلودرتسرررترل يرررىل  تك   ررر ...لممررر ليشرررجعلاصرررع  لدلمن صرررملللللل

و  رهل يرىلدرب ر  لبتيركلدلم  س ر  ،لبسر ملن ر  لدوسلدرسريطهلللللللللودروظ ئفلدرع  رهلودلحكل
لدر دبعهلك  ليس    لدر عضلالكشفلدرظودا لدرسي  هلالدم٬ت ع...

ضعفل و س  لدم٬ت علدلمان لدر ليخت سا لب سددته،لرتعب  لااادترهلاللل-9
تراد للدرتطوي لودبصلاحلودرتبا لدلاقتص ديلودلا ت    لودرثب الودرس   ر ،لوتكروللسدلل

   رر  للمو سرر  لدم٬ت ررعلدر   ررهلممرر ليعرر ل رر ط  لدلمو سرر  لدر   ررهل يررىل نرر   لللللل
بسر ملدلا ت رر زد للل-دلح ر  ،لوب رتر ر لتحرودالدركرثلل رملدلمروظفلملالتيركلدلمو سر  للللللللل

 ررملدلهررا لدلأ ررىللهرر ،لدلمت ثرر لاللا ررهلدم٬ت ررعل  للا ررهللل-دررر ليحصرريولل ي  رر ل
 لدرثر د لوررولك نر لنرلل شر و هلودرر لترال لاللللللللانفس م،ل ملللاالدر ع ل ملو ر ئل

ل   سلدرفس دلدبددسي...
 : الآثار المترتبة عن الفساد الإداري / المبحث الرابع

درفس دل  و   لر سلبظ ا  لصع هلبرأيل ر ال رملدلأ رودا،لن ا ركل رملدرفسر دلللللللل
فلظر ا  للدبددسيلدرحيليم سسلب  ملدروظ فهلدرع  هلود تؤلاالدلمنصملدرع  ...لوسنملشر ول

درفس دلدبددسيلودنتش سا ل تىلالدم٬ت ع  لدر لتا  لدرايمب د  هلو كملدربر نول،لل
 لالانهل رملدرضر وسيلدرتسري ملبرأللريفسر دلآرر سل ري  هل يرىلبنر  لدراوررهلوك ر للدم٬ت رعللللللللللللل
ونظ  هلدرب   لودلأللاق ،لو  ادلر ب  لود ت  دسل نظ  تهلو و س تهلدلمختيفه...لوسنرملل

 لاز رر  لري جت عرر  لدبنسرر ن هل لالانررهلو يررىلسايلانتؤتررول ل ...لاللدم٬ت ررعلكرروللدرفسرر دل
درررحيلد تشرر ألت ررهلدرفسرر دللاليحت رر لرررهلالليتعسررملبمزيررال ررملدرفسرر د لحمكي نجرر سد للللل

ل(.ل14،ل1114
 للريفس دل  و   لودبددسيللصوص  لآر سلب رؤهلدرسرو ل يرىلدرفر دلودم٬ت رعل يرىلللللل

لمخلدلآر سلالدلآت  درسود ،لويمكمل   البعضل ملاح
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تبرررادللدرثبرررهلالدراوررررهلو و سررر ت  لدلمختيفررره،لودرتشرررك كلالدوساررر لللللل-1
وقاست  ل يىللا هلات ددلدم٬ت ع،لدلأ  لدرحيليوديل  ل ضع  ل ريطهلدراوررهلو ربو لللل
ا  ت  ،لو  لتمثيرهل رملق  رهل عنويرهلوس زيرهلالنفروسلاتر ددلدم٬ت رعلب  ت  سار ل  ضرنهللللللللللل

لريج  ع.
   لدرتن  هلالدم٬ر لا لدلمختيفره،لودنعراد لايلت صرهلرتعب ر للللللتعث ل ش ول-0

 ولدقتصر ديلبسر ملت ايرالدلمرودسدلودلهراسلدلمصر    للرتنف رحلتيركلدلمشر و   ،لودستفر فللللللللللل
تك ر ف  لنت جهلدر شو لودرس قهلودلالرتلاسلونلار ،لوذرركللج رهلدرثر د لدررحيليتعبر لللللللل

ف رهلو ن صرمل ددسيرهلوق  ديرهلال ددس لللللرفئهل ع نهل ملدلأت ددللدرحيمليحتيرولل  دكرزلوظ لل
لدلأ  ز لودلمو س  لدرع  هلوش ك  لدربط فلدرع  ...

تان ل نت   هلدلج  زلدبددسيلك   لونو   ،لوضرعفلدلأدد لدرعر  لري روظفلمللللل-3
درع  يلملت هلبس ملدنخف الك  هلدرع  لدر ليبا   لدلموظفلدرع  ،لوشعوسمخلب ب    ل

لو ا لدر ض ...ل
ستوألدلمع ش لرؤ ر  هلات ددلدم٬ت ع،لوتف قملدلأز   لدلاقتص ديهلضعفلدلمل-4

ودلا ت    هلونشو لدرتفر و لدرط بر لبرلملتئر  لدم٬ت رع،لنت جرهلن ر  لدرعادررهلالتوزيرعلللللللللل
درالوالودرث ود لبشك لودض ،لمم ليت  لدرف صهلا   لدرحيمليمت نروللدرفسر دلدبددسيللل

يررهل ررمل  يرر لدر شررو لودلالررتلاسلودلمترر    لردررر د لنررللدلمشرر وف،لوتكررويملررر ود ل  ئ
ب لم تيك  لدرع  ه...ل لخ،لال ب ب ل تب سلن ر  رهلاتر ددلدم٬ت رعلول صرهل رن ملدرعر  يلمللللللل

لالدروظ فهلدرع  ه.ل
دنخفررر الدررررر وحلدلمعنويرررهلري رررروظفلملدرع رررو  لم،لودنعرررراد لسوحلدلم رررر دس للللل-9

رتب رر ملودلمك تررأ ل يررىلللودلابتكرر سلبسرر مل ررا لتكرر تولدرفرر و،لون رر  لدرعادرررهلالدلللل
دبنج زلودرت   زلر عضلدلموظفلمل يىلا سلنلل وضو  هلالدرتع لملودرترق ،لوكحركل
شعوسلقط    لدلج  وسلبعرا لدر ضر ل رملادد لدبددسد لدرع  ره،لبسر مل ر ليتع ضروللررهللللللللل

ل ملدبتزدزلو س و هل ب ب ل صولهمل يىلدفا   لدرع  ه...
الالدم٬ت رع،لبسر ملدنتشر سلرب ترهلدرفسرر دلللللدن  ر سل نظو رهلدربر ملودلألرلاللللل-1

دبددسيلبلملن ر  هلدلموظفلملدرع و  لم،لوش وفلتع   لك لاشك الدرفس دلدبددسيل مل
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سشو لو  قهلدلم الدرع  ،لتحب ب  لريث د لدرسر يعلالظر لن ر  لدررودزفلدرب  ر لودلأللاقر للللللل
لودراي ...
ظ رهلرعلاقر  لدلأتر ددل يرىللللل ا لد ترد لدربودنلملودرتشر يع  لدرن ترح لودلمنللل-1

 ستوألدروظ فهلدرع  ه،لاول يىل ستوألدرعلاق  لدبنسر ن هلدلألر أ،لبسر ملدرت ر وللاللللل
تط  ب رر ل يررىلكرر لدلمخرر رفلمل ررمل رر تكبيلمم س رر  لدرفسرر دلدبددسيلبشررك ل رر دا،لل
وب رترر ر لدنتشرر سلدلجرر دئملودلمخ رفرر  لدبددسيررهلنت جررهلشرر وفلرب تررهلدرتررحدك لودرتلا ررملللللل

لملودرتش يع  لودلتردق  ...لايلبع  س لال أل بو لا  رهلدربر نوللودرتشرك كلاللللب ربودن
لنزداته...

ن رر  لتط  رر لدلمعرر يللدرعي  ررهلودلموضررو  هلالدتخرر ذلدربرر دسد لدبددسيرره،للللللل-7
ود ت ادله لب رط الدلاستج ر هلودلا ت  دد لدرشخص ه،ل ض تهل  لدتتبر سلتيركلدربر دسد لللل

لضو   لبسدد لدلمنتفعلمل ملدرفس دلدبددسي...  لدلا تبلار ه،لنت جهلل
درت   ل ملدلمسوور هل ملدلأ   الودرفوضىلدبددسيهلودرتنظ   ره،لودرتنر زفلللل-1

 يىلدرسيط  لودرصلا    لو  ليترتمل ي  ر ل رملد ت ر زد ،لدلأ ر لدررحيليبرودل  لبر وزلللللللل
درع  هلوا  ا للظ ا  لدرص دفل ملا  لدلا تعودذل يىلاكبرلقاسل ن  ،لوتحودالدروظ فه

دلمختيفررهل  ل رر  هلرررحركلدرصرر دفلبررلملمج و رر  لدلمرروظفلملواصررع  لدلمن صررم،ل ب برر ل
ل ا  ال ص لحلدرع  هل ملدرن س...

ب وزل     لدلمص لحل شي لدرفس د ،لوا لب رط عل     لوتنظ  ر  للل-11
سد لنللس  هلتبوأل يىل س  لدلج     لودرتنظ    لدر   ه،لددل لدلأ  رز لودبددل

درع  هلو و س  لدراوره...لودر لتسعىلرتعب  ل ص لح  لدف صهل يىل سر  لدلمصر لحللل
درع  رره،ل ررمل  يرر لمم س ررهلدرفسرر دلدبددسيلبشررتىلاشررك ره...لايل ررا لدلحرر ول يررىلللللل

لدلمصيعهلدرع  ه،لودرشأللدرع  لدرحيلي ملك لات ددلدم٬ت ع...
بددسد لدرع  رررره،ل ررررا لدلا ررررتب دسلدبددسيلودرتنظ  رررر لالدلأ  ررررز لودلللل-11

ودرت رراي لدلمسررت  للأصررع  لدلم دكررزلودلمن صررملدروظ ف ررهلبؤلاررم،لوذررركلبؤرر ال بعرر دللل
درش    لدر لتحرو ل رولهملبر رتوس لالدستكر  لمم س ر  لدرفسر دلدبددسي،لاولبؤر الللللللل
 بع دلدلمسوور هل ن ملالذررك،لدلأ ر لدررحيللاليتر  ل  ك ن رهلتو  رهلدرط قر  لودربراسد للللللللل
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   هلحولدلا تخاد   لدلمثيىلله ،لودرسع لبالا ل ملذركل  لدبر د لو علدرف ديهلودلج 
لدلم ال ملللاالد تؤلاالدروظ فهلدرع  ه...لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
وتضلا ل ملذركلت للان علآر سد لال ألريفس دلدبددسي،ل ن  لش وفلرب تهلدرن رملل

 لدلمرررر الدرعرررر  لتحرررر لذسدئررررعل تيفرررره،لوتحيرررر لدربرررر م،لودرفوضررررىلدبددسيررررهللو د ررررتعلاا
ودرتنظ   ه،لودببب  ل يىلدلأوض فل يىل  لا ل ي هل ملدرتخيفلدلاقتص ديلودلا ت    ل

لودرثب الودرس    لري جت ع...
 :/ سبل معالجة الفساد الإداري والحد منه  المبحث الخامس

ل-درررحيليعررالبحرر لظرر ا  ل  لم ررهللللل–ددسيللال رر   للمع لجررهلظرر ا  لدرفسرر دلدبلل
ودلمستشررر يلالدلأ  رررز لودبددسد لدرع  رررهلودربطررر فلدرررروظ ف ل  و ررر  ،ل لال رررمللرررلاالللللل
دلا ترد لبو ودا لكخطو لاو ل يىل  ي لدلمع لجهلدرعي  هلودلموضو  ه،لررملتشرخ  للل

دلمترت رهللل  لا لدرفس دلدبددسيلوتحايالنط ق  لو ج   لونو   ،لوابع دا لو   عهلدلآرر سل
 ي  رر ...ل تررىليمكررملتحايررالدرسرر  لدركف يرررهلبمع لجررهلتيرركلدلحرر لا لدررر لتمثررر لالللللللللل
مج و   لظ ا  لدرفس دلدبددسي،لوال   سلد تردت ج هلمحاد لدلأااد لتتض ملتحايال
دلأدود لودلأ  ر ملدلمستخا هلرتيركلدلمع لجره،لارحمخلدلا رتردت ج هلين ؤر لاللت كّرزل يرىلللللللل

در ل تستع  لدرفس دلوتمتاحلدرف  ايم،لوار لبط  عرهلدلحر الرب ترهلللللتؤ للرب تهلدم٬ت عل
 شررواهللالتعكررسلبررأيل رر ال ررملدلأ ررودالدرثب تررهلدلأصرر يهلري جت ررعلدبنسرر ن لب  ترره،لللل
تضلا ل ملدم٬ت علدرع ب لودب لا  ...لارحدلدرتؤر للالدرثب ترهلدم٬ت ع رهليتطيرمل شر  هللللللل

ب تررهلباييررهل ررملرب تررهلدرفسرر دلودرتخيررفللو س رر  لرب تررهلدبصررلاحلودرتطرروي لدبددسي،لكث
دبددسي...لوالاحدلدب  سليمكمل  البعضل مل لا  لاحمخلدلا تردت ج هلالبعضل رملل

ل   ل ع لجهلدرفس دلدبددسيلوا  
ترر  لوتط  رر للطررولوبرر د جل ي  ررهلو  ي ررهلردصررلاحلدبددسيلودرتطرروي لللللل/ أولًا

 ر لتسرالال لاقر  لدروظ فرهلللللدرتنظ   ،لض ملد تردت ج هل تك  يرهلتسرت ا ل صرلاحلللل
درع  ه،لودلج  زلدبددسيلودربط فلدرع  ل  و   ،لوكحركلال لاق  لدلموظفلملدرع و  لمل
بؤلامل ملدلج  وس،ل يىلاللتيبىلاحمخلدلا تردت ج هلدرب روالودررا ملودلمسر نا ل رملق ر لللللل

 دلأو   لدلمختيفهلالدم٬ت ع...
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لتررور لدروظرر ئفلدرع  ررهلودلمن صررملد ت رر دل  رراالدركفرر   لودلجررادس ،لا / ثانيــاً
ودلم دكزلدروظ ف هلدلمختيفهلدوللتم  ز،لايلوضعلدرشخ لدلمن  ملالدلمك للدلمن  م،ل
 ملللاالدرعادرهلال ت  هلدرف ولا   لدلمتبا لملرشرؤ لدروظر ئفلدرع  رهلوارول ر ليعر  للللللل
لبم االتك تولدرف و،لواحدل ملشأنهلالليحال رملوصروالدلأشرخ ولنرللدلأكفر  ل  للللل

دروظ ئفلدرع  ه،لودر لقاليص ل ر   لممرمللاليترودت لتر  ملدلحرالدلأدنرىل رملدلمودصرف  لللللللل
 ودفص ئ لدرود ملتودت ا لالدلموظفلدرع  لرشؤ لتيكلدروظ ئف...

 صلاحلنظملدلحودتزل مل  ت   لوا وسلو   ير لو ك ترآ لوحرولذررك،للللل / ثالثاً
نه،لو ستوي  لدلأ ع سلو  رهلدلأ ودالبم ليتلا  ل علدرظ و لدلاقتص ديهلودلمع ش هلدر دا

ونللذررك،لو  رلا لب لم راالدلاقتصر ديلدرب ئر لبضر وس لتسر ويل برادسلدلأ ر ل رعلك  رهلللللللللللل
درع  ،لو ا ل  ط  لدلموظفلدرع  لدرحسيعهلبتس دلدرح هلبحجهلتران لدلم ت ر  لودلأ روس،لللل

 و ا لقاست  ل يىلتي  هل تطي   لدلح   لدر و  هلرهلولأ  ته...
ــاً تفع ررر لدوسلدربررر نوللوا  رررز لدر ق برررهلالكشرررفلمم س ررر  لدرفسررر دللللل / رابعـ

دبددسي،لو لا بهل  تك    لوتبايم ملريبضر  ل  ب قر  للم راالدرعادررهلو ر  د لدربر نول،للللللل
و ا لدرت  وللالتط   لدربودنلملودرتش يع  لدلمتعيبرهلب صرلاحلدلج ر زلدبددسيلودروظ فرهللللل

وسلودرف  رايملدررحيمليسرتؤيوللو روداملللللدرع  ه،ل تىليمكملتخي ص  ل ملضع  لدرنفرل
لت   ،لرتعب  ل آسب ملدرشخص هلالدركسملنللدلمش وف...

دضررطلافلدب ررلا لبرراوسمخلالتو  ررهلدم٬ت ررعلوطرروس لظرر ا  لدرفسرر دلللل / خامســاً
دبددسي،ل يىلبن ر للدم٬ت رعلوك  نرهلدلا ت ر   لودلاقتصر ديلودرس   ر ،لوتفع ر لدوسلللللللل

ب تهلدبصلاحلدبددسيلودرب ملدلأللاق هلبلملدرن س،لو ب دزلدلمو س  لدب لا  هلالنش لر
    لدرفس دلدبددسيلو س وئهل يىلدرفر دلودم٬ت رع،لودلأضر دسلدرر لييعب ر لبمك نرهللللللل

 دروظ فهلدرع  هلوصوست  لالاذا للدرن س...
 صلاحلوتطوي لا  رز لودودئر لدروظ فرهلدرع  رهلو ددسدت ر لدلمختيفره،ل رملللللللل / سادساً

 لا كيت  ل يىلحوليمكّن  ل ملتب  ملاوضر    لوتبرويملدح دت ت ر ...لوارحدلللللللاال   د
يتطيررملتطرروي لدله  كرر لودر نررىلدرتنظ   ررهلودبددسيررهلونظررملدب رر د د لو رر الوا رر ر ملللل
درع  ...ل لخ،لبم ليبض ل يىل ظ ا لدلج ودلودرتعب الودلمظر ا لدرسري  هلري لوق د  ره،لللل
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ودلأاي رره،لود ت رر سلذررركل طيررملديرر لودرتررزد لاللاقرر لوود ررملو رر لو سرروور هلت ديررهلللللل
برر رف دلو    ررهلالآلل عرر  ،لوالللطررود لدبصررلاحلدلحب ب ررهلال ود  ررهلدرفسرر دلت ررااللل

نفسهل ود ل وظفل   ،لاول ود مل تيب لدفا ه،لاول سووال ملك  للدروظ فهلدرع  هل
لودرع  لدرع  ...

 : هوامش البحث
 .01الةرآن ال ريمد سور  البةر د الآية  -0
 .77الةرآن ال ريمد سور  الةرصد الآية  -2
 .02الةرآن ال ريمد سور  النجرد الآية  -3
 لبخار  ومسلم.حدير شريف فل رحيحل ا -4
د الفسداد الإداري والمدالي: المفهدوم والأسدباب وا ثدار وسدبل العد دنادياة يوساف بان يوسافد  -5

مجلة دراساتد السنة السادساةد اليادد الحااد  واليشاريند المر اا الياالمل لدراساات ومبحاار 
 .84مد ص2115ال تاب ا،خضرد طرابلسد 

 .477م(د ص0981س: الدار اليربية لل تابد )تون مقتار القاموسالطا ر محمد الااو د  -6
م(د 2113)دمشق: دار الرضاا للنشارد  الإص ح الإداري: الفكر والممارسةديالا الحت عارفد  -7

 .78ص
 .78المردر ننسيد ص -8
د مجلاة دراسااتد السانة السادساةد اليادد الفساد: رؤية تحليلية لواقع الظاهرةبشير ಊ౜ الهوشد  -9

مد 2115المر ا الياالمل لدراساات ومبحاار ال تااب ا،خضارد طارابلسد  الحاد  واليشريند
 .76ص

د مجلاة دراساات اساتراتيجيةد آثدار  –دوافعده  –أسدبابه  –الفساد: أشكاله اياد علل عربيةد  -01
الساانة الخامساااةد اليااادد الساااادس عشااارد مر اااا الدراساااات والبحاااور الاساااتراتيجيةد دمشاااقد 

 .99مد ص2115
)دمشااق: جمييااة اليلااوم الاقترااادية   ثددار ااقتصددادية لظدداهرة الفسدداد الإداريادريااد درغااامد  -00

 .53م(د ص0999السوريةد 
)عماان: دار مجادلاو  للنشار  التنمية الإدارية والدول الناميةمهد  اويلفد سليمان اللوا د  -02

 .38م(د ص0993والتواي د 
)ب اداد: واار  التيلايم اليااللد  داريدةنظريدات التطدوير الإداري والتنميدة الإعارم الاعرجلد  -03

 .56م(د ص0982
)الإسااا ندرية: الم تباااة المراااريةد د.س(د  باثالوجيدددا العصددديان وااغتدددرابالسااايد علااال شااات اد  -04

 .274ص
ع قددة الفسدداد الإداري بالقصددا ص الفرديددة والتنظيميددة لمددوظفي الحكومددة منةااذ ಊ౜ داغاارد  -05

)مبااوظبل: مر اا الإمااارات للدراسااات والبحااور بيددة ومنظماتهدا: حالددة دراسددية مدن دولددة عر
 . بتررف.9م(د ص2110الاستراتيجيةد 

  www.transparency.orgموق  منظمة الشنافية الدولية على شب ة الانترنت:   -06
شددور فددي ندددوة الفسدداد العوامددل وا ثددار السياسددية للفسدداد: بحدد  منمرااطنى  امااف الساايدد  -07

)بياااروت: مر اااا دراساااات الوحاااد  اليربياااةد ديسااامبر والحكدددم الصدددال  فدددي الدددب د العربيدددة 
 .260م(د ص2114
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(065) 
 

 حدير شريف فل رحيحل البخار  ومسلم. -08
مجلة دراساتد  التنمية والفساد في ظل تدهور القيم "تحليل اجتماعي"،المختار ಊ౜ مبرا يمد  -09

الحاد  واليشريند المر ا اليالمل لدراساات ومبحاار ال تااب ا،خضارد  السنة السادسةد اليدد
 .57مد ص2115طرابلسد 

 .79بشير ಊ౜ الهوشد مردر سابقد ص -21
)دمشااق: دار البشااير  السدديطرة علددى الفسددادروباارت  لينجاااردد ترجمااة: علاال حسااين حجاااجد  -20

 .64م(د ص0994للنشر والتواي د 
 : مراجع ومصادر البحث

 م.0997آن ال ريمد مرحف الجما يريةد طبية جميية الدعو  الإسلاميةد الةر -0
 رحيحل مسلم والبخار . -2
 م(.0981الااو د الطا ر محمدد مختار الةاموس )تونس: الدار اليربية لل تابد  -3
الاعرجلد عارامد نظرياات التطاوير الإدار  والتنمياة الإدارياة )ب اداد: واار  التيلايم اليااللد  -4

 م(.0982
اويلفد مهد د اللوا د سليماند التنمية الإدارية والادوف النامياة )عماان: دار مجادلاو  للنشار  -5

 م(.0993والتواي د 
 شت اد السيد عللد باثالوجيا اليريان والاغتراب )الإس ندرية: الم تبة المرريةد د.س(. -6
 م(.2113دار الرضا للنشرد عارفد ديالا الحتد الإرلان الإدار : الن ر والممارسة )دمشق:  -7
 لينجاااردد روباارتد ترجمااة: حجاااجد علاال حساايند الساايطر  علااى النساااد )دمشااق: دار البشااير  -8

 م(.0994للنشر والتواي د 
مبرا يمد المختار ಊ౜د التنمية والنساد فل ظاف تاد ور الةايم يتحلياف اجتمااعليد مجلاة دراسااتد  -9

المر ا اليالمل لدراساات ومبحاار ال تااب ا،خضارد  السنة السادسةد اليدد الحاد  واليشريند
 م.2115طرابلسد 

السيدد مرطنى  امفد اليوامف والآثار السياسية للنساد: بحر منشور فال نادو  النسااد والح ام  -01
 م(.2114الرالح فل البلاد اليربية )بيروت: مر ا دراسات الوحد  اليربيةد ديسمبر 

ؤية تحليلية لواق  الظا ر د مجلة دراساتد السنة السادساةد اليادد الهوشد بشير ಊ౜د النساد: ر -00
 م.2115الحاد  واليشريند المر ا اليالمل لدراسات ومبحار ال تاب ا،خضرد طرابلسد 

بن يوسفد نادية يوسافد النسااد الإدار  والماالل: المنهاوم وا،ساباب والآثاار وسابف اليالاجد  -02
دد الحااد  واليشاريند المر اا الياالمل لدراساات ومبحاار مجلة دراساتد السنة السادساةد اليا

 م.2115ال تاب ا،خضرد طرابلسد 
داغاارد منةااذ ಊ౜د علاقااة النساااد الإدار  بالخرااائص النرديااة والتنظيميااة لمااوظنل الح ومااة  -03

ومنظماتهااا: حالااة دراسااية ماان دولااة عربيااة )مبااوظبل: مر ااا الإمااارات للدراسااات والبحااور 
 م(. 2110الاستراتيجيةد 

درغامد دريادد الآثاار الاقتراادية لظاا ر  النسااد الإدار  )دمشاق: جميياة اليلاوم الاقتراادية  -04
 م(. 0999السوريةد 

آثاارهد مجلاة دراساات اساتراتيجيةد  –دوافياي  –مسابابي  –عربيةد اياد علالد النسااد: مشا الي  -05
الاساااتراتيجيةد دمشاااقد  الساانة الخامساااةد اليااادد الساااادس عشااارد مر اااا الدراساااات والبحاااور

 م. 2115
 www.transparency.orgموق  منظمة الشنافية الدولية على شب ة الانترنت:   -06
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 .............. تاريخ الميلاد :                     / /                :    تاريخ الاستمارة ...........الاستمارة  : رقم
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 ....................:  الاطفال عدد

 اوافق البيـــــــان ر
نوعاً 

 ما
لا 

 اوافق
هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني هو الوسيلة  .2

 اافضل في تعليم التلميذ 
   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤدي الى التزام  .0
 .الت ميذ بالمحافظة على الهدوء داقل الفصل

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤدي الى زيادة  .3
 انتبا  الت ميذ أثناء شرح الدرس.

   

دي الى زيادة هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤ .8
 .احترام الت ميذ للمُدرسة

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يعتبر وسيلة  .1
 .تربوية جيدة

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤدي الى تغير  .1
 .سلوك الت ميذ نحو الأفضل

   

إلى هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤدي  .9
 .كراهية الت ميذ للمدرسة

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤدي إلى بناء  .1
 .شقصية التلميذ

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يجعل من التلميذ  .7
 .أكثر اهتماماً بواجباته في المستقبل

   

ي يجعل من التلميذ هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدن .22
 .شقصاً حاقداً في المستقبل

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يجعل من التلميذ  .22
 شقصاً عدوانياً في المستقبل 

   

هل تعتقدين ان استقدام أسلوب العقاب البدني يؤدي بالتلميذ  .20
 .إلى الكذب محاولة منه لتجنب العقاب

   

ان ااهل راضون عن استقدام  العقاب البدني في هل تعتقدين  .23
  .تربية الطفل
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